=== Consiliul
&y Judetean
» Sibiu

HOTARAREA NR. 368
privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare ale Societatii
Drumuri si Poduri S.A. Sibiu

Consiliul Judetean Sibiu, intrunit n sedinta ordinara din data de 22 decembrie 2023,

analizand Referatul de aprobare nr. 27463/ 12.12.2023 al Presedintelui Consiliului
Judetean Sibiu si Raportul de specialitate nr.27465/ 12.12.2023 al Serviciului Juridic si Contencios
Administrativ privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare ale Societatii
Drumuri si Poduri S.A. Sibiu,

vazand avizul Comisiei juridice, administratie publica locala si ordine publica,

avand in vedere Nota de fundamentare nr. 7090/ 07.12.2023 a conducerii Societatii
Drumuri si Poduri S.A. Sibiu, inregistrata la Consiliul Judetean Sibiu sub nr. 27347/ 11.12.2023,
precum si Decizia Consiliului de Administratie al Societatii Drumuri si Poduri S.A. Sibiu nr. 41/
06.12.2023 privind avizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Societatii Drumuri si
Poduri SA Sibiu,

tinand cont de prevederile art. Xlil lit. b), ale art. XIV alin. (1) — (2) si ale art. XXX din Legea
nr. 296/ 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a
Romaniei pe termen lung, cu modificarile si completarile ulterioare,

potrivit prevederilor art. 58, ale art. 64 si ale art. 65 din Legea nr. 24/ 2000 privind normele
de tehnica legislativda pentru elaborarea actelor normative, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare,

in temeiul art. 173 alin. (1) lit. a) coroborat cu alin. (2} lit. c), al art. 178 alin. (1), al art. 182
si al art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/ 2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Regulamentul de organizare si functionare al Societatii Drumuri si Poduri
S.A. Sibiu, conform Anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. La data intrarii in vigoare a prezentei, se abroga la Hotararea Consiliului Judetean
Sibiu nr. 222/2023 avand acelasi obiect de reglementare.



Art. 3. (1) Ducerea la indeplinire a prezentei hotérari revine conducerii executive a
Societatii Drumuri si Poduri S.A.

(2) Hotararea se publica pe site-ul Consiliului Judetean Sibiu la sectiunea
Monitorul Oficial Local si se comunica persoanelor fizice si juridice interesate.

Adoptata in Sibiu, la data de 22 decembrie 2023.

Contrasemneaza
SECRETARUL GENERAL
AL JUDETULUI,




CONSILIUL JUDETEAN SIBIU Anexa la HCJ Sibiu nr. 368/ 2023

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE
AL SOCIETATII DRUMURI $1 PODURI S.A. SIBIU
SIBIU, Str. Alba lulia nr. 68

| N ________CAP. 1. DISPOZITII GENERALE [

« Denumirea unitatii este Societatea “DRUMURI S| PODURI SIBIU" - Societate pe actiuni nominativ
subscrise Consiliului Judetean Sibiu ca actionar unic si este infiintatd prin Hotérarea Consiliului
Judetean nr. 2/ 1998, prin reorganizarea Regiei Autonome Administratia Judetean& de Drumuri si
Poduri Sibiu.

=  Societatea "Drumuri si Poduri" S.A. Sibiu este persoana juridicd roméana, avand forma juridica de
societate pe actiuni. Aceasta Tsi desfagoara activitatea in conformitate cu legile romane si in baza
actului constitutiv, respectiv cu dispozijiile Legii 31/1980 privind societdtile, republicatd, cu
modificérile si completarile ulterioare, ale Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu
modificarile si completérile ulterioare, privind guvernanta corporativa a inteprinderilor publice si ale
art. 187 din Codul Civil.

e Forma juridica a Societatii: societate pe actiuni si Tsi desfasoard activitatea in baza prezentului
regulament, a actului constitutiv, conform legilor in vigoare.

o Sediul societdtii se afld in municipiul Sibiu, Soseaua Alba lulia, nr. 68, judetul Sibiu, C.F.
107793,132002, 132001 Turnigor.

e  Sediul social poate fi mutat in orice alt loc din Romania printr-o hotarare a Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor. Societatea poate avea sucursale, filiale, reprezentante, agentii, birouri,
depozite, puncte de lucru si alte asemenea, in tara si strainétate.

e Durata de activitate se constituie pe termen nelimitat.

CAP. 2. OBIECTUL DE ACTIVITATE Si OBIECTIVELE SOCIETATII

Scopul societdtii este: producerea si comercializarea de emulsie, asfalt, sorturi/ materii prime,
prestarea de servicii, realizarea de constructii, astfel cum sunt prevazute Tn obiectul de activitate, pentru
persoane fizice si juridice din tara si din strainatate.

Domeniul principal de activitate al societatii consta n executia:

o Lucrarilor de constructii a drumurilor gi autostrazilor, reparatia si intretinerea de drumuri si Poduri.

¢ Producerea si comercializarea produselor fabricate de societate (asfalt, produse bituminoase,
emulsie, nisip, pietrig, prefabricate);

o executia de lucrari si instalaii tehnologice Tn construciii ca: amenajari si deschideri de cariere,
balastiere, statii de concasare, sortare, fabrici de beton, fabrici de aslfalt, fabrici de emulsie si
prefabricate;

o efectuarea oricéror alte operatiuni productive, comerciale si de service legate direct sau indirect de
obiectul de activitate, inclusiv reprezentanta, intermediere, consignatie si contrapartida;

e servicii de reparare utilaje si mijloace de transport;

e import - export;

 realizarea de actiuni cu caracter social pentru personalul propriu si pentru membrii familiei acestora.

Principalele obiective ale Societatii:

o utilizeaza eficient resursele societétii legate de: materii prime si materiale, dotare, forfa de munca,
resurse financiare si informationale, aplicarea managementului modern;

e elaboreazd programe speciale pentru valorificarea resurselor, utilizarea rationald a capacitatilor
de productie, marimea productivitatii muncii, reducerea cheltuielilor de productie;

e asigurd pe baze rentabile toate activititile, de conducere, de productie, de administrare prin
aplicarea de structuri flexibile, rationalizarea sistemului informational, perfectionarea continué a
tuturor activitatilor, lucrdrilor din sectii;

e asigurd realizarea productiei conform programelor, coroborate cu cerintele pietii, Tn termenele
contractuale;

o stabileste masuri pentru realizarea productiei cu cheltuieli minime, intretinere si reparatii de buna
calitate, perfectionarea personalului, optimizarii activitatii si exploatare rationala a dotarii;
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e  asigurd aplicarea normelor de protectie a muncii in vederea prevenirii accidentelor de munca si a
imbolnavirilor profesionale, aplicarea normelor de prevenire si stingere a incendiilor, aplicarea
masurilor pentru prevenirea si combaterea poluarii mediului Tnconjurator;

e elaboreaza si fundamenteaza, corespunzator productiei contractate programul de aprovizionare
tehnico - material3;

o realizeaza reparatiile in functie de starea tehnicé a utilajelor, asigurd pastrarea in bune conditii a
pieselor de schimb si materialelor de protectie;

* elaboreaza bugetul de venituri si cheltuieli pe societate si-l imparte pe sectii, asigurand echilibrul
financiar;

e  asigura resursele financiare pentru acoperirea costurilor de productie si de circulatie, desfasurarea
normald a activitatii economice, constituirea fondurilor proprii, rambursarea creditelor bancare,
precum si mentinerea echilibrului intre venituri si cheltuieli;

e  asigurd periodic inventarierea bunurilor aflate in patrimoniul societatii si in cazul diferentelor de
valori materiale constatate propune masuri Tn consecinta;

e  asigurd selectarea, incadrarea Tn munca a personalului cu calificarea necesara, conform cerintelor
stabilite pentru fiecare loc de munca, ia masuri pentru stabilirea unor indicatori de performanta la
nivel de unitate;

e asigurd promovarea personalului dupd analizarea modului de indeplinirea a indicatorilor de
performanta la nivel individual cat si la cel organizational;
asiguré respectare planului de formare profesionald si urméareste executarea acestuia;
asiguré personalului muncitor echipament de protectie si de lucru specific locurilor de munca cu
grad ridicat de pericol, in vederea prevenirii accidentelor, exploziilor si incendiilor.

CAP. 3 PRINCIPALELE TIPURI DE RELATII

3.1. Organigrama, avizata de Consiliul de Administratie si aprobata prin Hotarare a Consiliului Judetean,
stabileste sistemul relational si ierarhic, de conducere, coordonare si control dintre compertimentele
functionale ale angajatilor Societatii, precum si dintre acestia si conducerea executiva si administrativa a
Societatii.
3.2. Principalele tipuri de relatii din cadrul Societatii sunt:

a) Relatii de autoritate ierarhica

a. Subordonarea directorului general si a directorului economic fatéd de consiliul de
administratie;

b. Subordonarea directorului tehnic fatd de directorul general,

¢. Subordonarea compartimentului de audit fatd de Consiliul de administratie

d. Subordonarea tuturor structurilor functionale (compartimente, santiere, formatii,
sectoare, coloana auto, atelier mentenanta) fatd de directorul general, directorul
tehnic si directorul economic conform structurii organigramei.

e. Subordonarea angajatilor fatd de seful ierarhic superior, a sefilor de structuri faté
de directorul general in toate situatiile, faté de directorul tehnic pe linie de productie
si fata de directorul economic pe linie economica.

b) Relatii de autoritate functionala

a. In exercitarea atributiilor ce le revin toate structurile functionale colaboreaza cu
autoritatea publica tutelard, cu colaboratori, autoritati publice si private, institutii
publice si alte persoane fizice sau juridice conform competentelor.

b. Relationarea se face doar cu stiinta si aprobarea prealabila a directorului general
sau conform competentelor delegate de acesta.

¢) Relatii de colaborare interna

a. Structurile functionale sunt reprezentate de conducatorii acestora in relatia cu
conducerea executivd si administrativa.

b. Lucrarile a caror realizare necesitd colaborarea mai multor structuri, in raport cu
atributiile specifice, se verifica de toti sefii structurilor functionale implicate.

d) Relatii de reprezentare

a. Relatiile de reprezentare a Societdtii sunt asigurate in general de directorul
general sau se exercitd de alte persoane in limitele delegarii acestei atributii de
catre directorul general, caz in care acestia au obligatia de a promova o imafine
favorabild Societatii.

e) Relatii de control

a. Conducerea si controlul personalului din cadrul Societdtii sunt exercitate de

directorul general.
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b. Relatile de coordonare, verificare si control se stabilesc intre conducerea
executivd, conducatori ai structurilor functionale si angajati conform organigramei
aprobate prin Hotarare a Consiliului Judetean.

f) Relatii publice

a. Relatiile publice externe si cu mass-media sunt exercitate exclusiv de catre

directorul general.

CAP. 4. ORGANELE DE CONDUCERE ALE SOCIETATII

4.1. Adunarea Generala a Actionarilor.

4.2. Consiliul de Administratie

4.3. Conducerea executiva:

¢ Director General

¢ Director Economic

¢ Director Tehnic

4.1. Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere care decide asupra activittii
societatii in limitele competentelor date de Actul constitutiv.

Adunarea generald ordinara se intruneste cel putin o datd pe an, in cel mult 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar.

In afara de dezbaterea aitor probleme inscrise la ordinea de zi, adunarea general4 este obligata:

a) sa discute, sa aprobe sau s& modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate
de consiliul de administratie, respectiv de directorat si de consiliul de supraveghere, de cenzori sau, dupa
caz, de auditorul financiar si sa fixeze dividendul;

b) sa aleaga si sa& revoce membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere, si cenzorii;

b*M) in cazul societatilor ale caror situatii financiare sunt auditate, s& numeascd sau s& demita
auditorul financiar si sa fixeze durata minima a contractului de audit financiar;

c) sa fixeze remuneratia cuvenitd pentru exercifiul in curs membrilor consiliului de administratie,
respectiv membrilor consiliului de supraveghere si cenzorilor, daca nu a fost stabilitd prin actul constitutiv;

d) sa se pronunte asupra gestiunii consiliului de administraiie, respectiv a directoratului;

e) s& stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate, pe exercifiul
financiar urmator;

f) sa hotarasca gajarea, vanzarea sau desfiinfarea uneia sau a mai multor unitéti ale societétii sau
a oricérei parti a patrimoniului, numai in baza unui mandat special, prealabil si expres acordat de autoritatea
publica tutelara.

Adunarea generald extraordinard se intrunegte ori de cate ori este necesar a se lua o
hotarare pentru:

a) schimbarea formei juridice a societatii;

b) mutarea sediului societatii;

¢) schimbarea obiectului de activitate al societatii;

d) infiinfarea sau desfiinfarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte
asemenea unita{i fara personalitate juridica, daca prin actul constitutiv nu se prevede altfel;

e) prelungirea duratei societatii;

f) majorarea capitalului social;

g) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

h) fuziunea cu alte societdti sau divizarea societatii;

i) dizolvarea anticipata a societatii;

i*1) conversia actiunilor nominative Tn actiuni la purtitor sau a actiunilor ta purtdtor in actiuni
nominative;

j) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalts;

k) conversia unei categorii de obligatiuni in altd categorie sau in actiuni;

I} emisiunea de obligatiuni;

m) oricare altd modificare a actului constitutiv sau oricare altd hotarare pentru care este cerutd
aprobarea adunérii generale extraordinare.

4.2. Consiliul de administratie este numit prin hotérarea Adunérii Generale a Actionarilor, numiti
conform prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a dispozitiilor Legii nr. 31/ 1990 privind
societétile, republicata cu modificarile si completarile ulterioare. Consiliul de Administratie este condus de
un Presedinte, ales din cadrul administratorilor. Consiliul de administratie Tsi desfasoara activitatea in baza
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a Legii nr. 31/ 1990 privind societatile, republicata, cu
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modificarile si completarile ulterioare. La lucrdrile Consiliului de Administratie pot participd, ca invitati,
delegati din partea unor organe locale, institutii, agenti economici, sindicate.

Consiliul de administratie se intruneste lunar sau ori de céate ori este nevoie, la convocarea
directorului general, presedintelui C.A. sau la cererea motivatd a membrilor séi.

Dezbaterile Consiliului de administratie sunt conduse de presedintele consiliului, iar n lipsa
acestuia de cel ales de membrii prezenti.

Pentru ca deciziile Consiliului de Administratie sa fie valabile, este necesara participarea a cel putin
jumatate plus unu din numarul Administratorilor, iar deciziile se adoptd cu votul majoritati membrilor
prezenti.

Consiliul de administratie este fnsarcinat cu tndeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala
a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotérarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/ 2006
privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de cétre consiliul de administratie din
partea adunarii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr. 31/ 1990 privind societétile.
4.3 Consiliul de administratie, are in principal, urmatoarele atributii:

a) deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director
general, la recomandarea comitetului de nominalizare. Presedintele Consiliului de
Administratie nu poate fi numit si Director General;

b) poate numi directorii dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, sau din
afara consiliului de administratie;

c) stabileste criteriile de selectie a directorilor, care includ, cel putin, dar fara a se limita la aceasta,
o experienta relevantd in consultantd in management sau in activitatea de conducere a unor
intreprinderi publice ori societati comerciale din sectorul privat;

d) aproba si incheie contractul de mandat al directorilor, care va cuprinde strategia de conducere
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performant3;

e) aproba planul de management pe durata mandatului;

f) aprobd, dupa caz, completarea sau revizuirea planului de management, dacd acesta nu
prevede masurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in confractul de mandat i nu cuprinde
rezultatele prognozate care sa asigure evaluarea indicatorilor de performanta stabilifi in
contract. Pentru neindeplinirea obiectivelor cuprinse in contractul de mandat Consiliul de
Administratie poate revoca directorii;

g) aproba remuneratia directorilor;

h) verificd functionarea sistemului de control intern/ managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificarii financiare,

i) elaboreaza si prezintd semestrial in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor, un raport asupra
activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de
mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare
ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii;

j) supune anual aprobérii adunarii generale a actionarilor, in termen de 150 de zile de la
incheierea exercifiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilanful contabil si
contul de profit si pierderi a anului precedent;

k) avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli, il supune spre aprobare adundrii generale a
actionarilor si asigura executia acestuia,

I} gestioneazd, in conditiile legii, bunurile proprietate publica puse la dispozitie, date in folosinta
de cétre Consiliul Judetean Sibiu $i conform atributiilor stabilite din partea acestora;

m) aproba tarifele pentru prestarile de servicii conexe si inchirieri terti;

n) consiliul de administratie elaboreaza si prezinta adunérii generale a actionarilor, spre aprobare,
planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru
atingerea obiectivelor si criteriilor de performania stabilite in contractele de mandat;

0) asigura rata redeventei stabilitéd de catre actionari pentru bunuriie proprietate publica primite in
administrare sau concesiune; precum si redeventa platitd pentru exploatare miniera in
conditiile HG 70/ 2022 si Ordin MDRAP 328/ 2022;
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p)

q)

r
s)

t)

y)
z)

in cadrul consiliufui de administratie se constituie, prin decizie, comitetul de nominalizare si
remunerare si comitetul de audit, formate din cel putin 2 administratori neexecutivi, conform
art. 34 alin. 1 din QUG nr. 109/ 2011, actualizatd, privind guvernanta corporativa a
inteprinderilor publice. La constituirea Comitetului de audit vor fi aplicate in mod corespunzator
si dispozitiile art. 47 din OUG. 90/ 2008 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si
a situatiilor financiare anuale consolidate, aprobatéd cu modificari prin Legea nr. 278/ 2008 cu
modificérile si completarile ulterioare;

sa avizeze structura organizatorica a societafii si numarul de posturi, precum gi constituire a
compartimentelor functionale tesa, de productie, etc;

s& aprobe transformarea posturilor interne ale societatii Tn limita numarului maxim aprobat;
avizeaza Regulamentul de Ordine Intericard, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului societaii;

avizeaza si supune aprobarii A.G.A. volumul maxim al creditelor bancare sau din alte surse de
finantare necesare indeplinirii scopului societatii;

propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd masurad este
necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitat;;

aproba nominalizarea locurilor de munca in conditii deosebite;

supune aprobérii introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente precum si
investifiile ce urmeaza a se realiza de societate in conditiile legii, anexa la BVC;

aproba norme, normative, reglementari in domeniul tehnic si economic utilizate in desfagurarea
activitatii societatii;

supune aprobéarii AGA constituirea in garantie a bunurilor societatii pana la %2 din valoarea
activelor societatii;

supune aprobarii AGA vanzarea sau inchirierea de active potrivit legii;

aa) exercitd orice alte atributii conferite prin prevederi legale si actul constitutiv;
bb) numeste un secretar al consiliului de administratie si stabileste remuneratia fixa;
cc) verificd realitatea varsamintelor efectuate de actionari; sa verifice existenta reald a dividendelor

platite si existenta registrelor cerute de lege si corecta lor intocmire si pastrare.

Secretariatul Consiliului de Administratie

a)

Secretarul Consiliului de Administratie si Adunarea generald a Actionarilor este numit de catre
membrii Consiliul de Administratie si se subordoneaza acestuia.

Secretarul Consiliului de administratie si Adunarii Generale a Actionarilor:

b)
c)
d)

e)

f)
9)
h)

i)
)

k)

intocmeste ordinea de zi a sedintelor in baza proiectului dat de Presedintele Consiliului de
Administratie sau de catre conducerea executiva;

organizeazéa sedintele Consiliului de Administratie si ale Adunérii Generale a Actionarilor, in
conformitate cu dispozitiile Presedintelui Consiliului de Administratie;

redacteazé procesele - verbale de sedintd ale Consiliului de Administratie si ale Adunarii
Generale a Actionarilor;

redacteazé hotararile Consiliului de Administratie si ale Adundrii Generale a Actionarilor;
inregistreazd in termen hotdrarile Adundrii Generale a Actionarilor, dup& caz, la Oficiul
Registrului Comertului;

redacteazd convocarile Consiliului de Administratie si ale Adunarii Generale a Actionarilor sile
transmite institutiilor si persoanelor interesate,;

preia materialele Tntocmite pentru sedintele Consiliului de Administratie si le transmite
membrilor acestuia

alte atributii trasate de catre Consiliul de Administratie in legatura cu activitatea acestuia.
raspunde de modul de Tndeplinire a tuturor documentelor aferente sedintelor Adunarii Generale
a Actionarilor si ale Consiliului de Administratie.

indeplineste orice alta activitate care este dispuséa de catre conducerea executiva ce tine de
aplicarea prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare si a Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 privind Normele metodologice de aplicare a ordonantei.

o Consiliul de administratie are in subordine directd Compartimentul de audit
4.4 COMPARTIMENT AUDIT INTERN

Audit Intern - activitatea functional independentd si obiectivd, care da asigurari si consiliere
conducerii societatii pentru buna administrare a veniturilor si cheltuielilor societatii, perfectionénd activitatea
societati; ajutd societatea s3 isi indeplineasca obiectivele printr-o abordare sistematica si metodica, care
evalueaza si imbunatateste eficienta si eficacitatea sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, a
controlului si a proceselor de administrare. In coformitate cu prevederile art. 11 si 12 din Legea 672/ 2002
- Lege privind auditul intern coroborat cu prevederile art. 50 din QUG 109/2011 , compartimentul de audit
intern se constituie distinct.
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1. Compartimentul de audit intern exercita urmatoarele atributii:

a) elaboreaza proiectul planului anual de audit intern;

b) efectueaza activitati de audit intern pentru a evalua daca sistemele de management financiar si
control, ale Societatii Drumuri si Poduri S.A. Sibiu, sunt transparente si sunt conforme cu normele de
legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate;

c) raporteaza periodic asupra constatarilor, concluziilor si recomandarilor rezuitate din activitatile
sale de audit;

d) elaboreaza raportul anual al activitatii de audit intern;

e) in cazul identificarii unor iregularitéti sau posibile prejudicii, raporteazad imediat administratorilor
societatii

2. Compatimentul de audit intern auditeaza, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) angajamentele legale din care deriva direct sau indirect obligatii de plata;

b) aplicarea procedurilor de achizitii;

c) platile asumate prin angajamente legale;

d) vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al societatii;

€) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul de activitate al societatii;

f) constituirea veniturilor, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creanta, precum si
a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

j) sistemele informatice.

Rolul auditul intern este sa sprijine conducerea executiva a societatii in identificarea si evaluarea
riscurifor semnificative contribuind la Tmbunatatirea sistemelor de management al riscurilor, s&
supravegheze si sd evalueze eficacitatea acestui sistem.

Auditul intern trebuie sa evalueze riscurile aferente operatiilor si sistemelor informatice ale entitatii
privind:

fiabilitatea si integritatea informatiilor financiare si operationale;
» eficacitatea si eficienta operatiilor;

e protejarea patrimoniului;

* respectarea legilor reglementérilor si contractelor.

Relatia cu entitatiile organizatorice auditate:

a) contactarea responsabililor entitatii organizatorice auditate, seful structurii interne
auditate este informat Tnainte de Tinceperea misiunii de audit intern printr-o
“Notificare/ordin serviciu® cu privire la data declansarii misiunii de audit.

b) realizarea misiunii la fata locului, Auditul trebuie sa fie realizat intr-un climat de incredere,
asigurat prin insusi rolul auditului intern, care in esenta vizeaza imbunatatirea functionarii
institutiei si raspunde intereselor acesteia. La acesta contribuie atdt sedinta de
deschidere cét si transmiterea cartei de audit public intern.

c) sedinta de deschidere permite prezentarea obiectului misiunii, definirea conditiilor sale
materiale, stabilirea intélnirilor si a contactelor si diminuarea perturbérilor in functionarea
societatii.

d) transmiterea rezultatelor, constérile si recomandarile sunt aduse la cunostintad entitatii
organizatorice auditate pe méasura obtinerii acestora, dacé ele prezintéd importanta.
Raspunsurile sefului structurii organizatorice auditate reprezintd un element de validare
si de corectare pentru auditor, fard a fi necesar s& se astepte finalizarea raportului.
Acestea pot sa determine corectarea aprecierii auditului si reorientarea cercetarilor sale.

e) fiecare misiune duce la organizarea unei reuniuni de incheiere, la fata locului, prin care
se realizeaza informarea responsabililor entitatii auditate asupra observatiilor principale
relevante, validarea acestor observatii si aplicarea primelor masuri corective de catre cei
interesati.

f) proiectul de raport de audit intern se transmite la structura interna auditata. Structura
interna poate trimite Tn maxim 10 zile de la primirea raportului, punctele sale de vedere,
care vor fi analizate de auditorii interni.

g) n termen de 5 zile de la primirea punctelor de vedere, compartimentul de audit intern
organizeaza reuniunea de conciliere cu structura internd auditatd, in cadrul careia se
analizeaza constatarile in vederea acceptarii recomandarilor formulate si finalizarea
raportului de audit intern.

h) compartimentul audit intern, trimite raportul de audit intern, finalizat, impreund cu
rezultatele concilierii administratorilor societatii pentru analiza si avizare.

i) raportul finalizat, avizat de catre conducerea societatii si de administratori, dupa caz, apoi
se transmite structurii auditate.
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i) urmarirea recomandarilor sefului structurii auditate trebuie sa propuna un plan de actiune
insotit de un calendar de implementare a recomandarilor cuprinse in proiectul de raport
de audit intern. Tn cursul reuniunii de conciliere acestea sunt analizate si acceptate de
comun acord

k) coordonatorul structurii auditate trebuie sa asigure urmarirea aplicarii planului de actiune
si trebuie sa informeze compartimentul de audit intern asupra modului de implementare
a recomandairilor.

I) verificd si raporteazad periodic conducerii societatii si administratorilor progresele
inregistrate in implementarea recomandairilor si stadiul implementarii recomandarilor.

CAP. 5. STRUCTURA ORGANIZATORICA

5.1. Potrivit organigramei, structura Societ&tii Drumuri si Poduri SA cuprinde pe langa directorii/managerii
cu contract de mandat, urmatoarele structuri functionale:
1) Director general pentru toata activitatea)

a) Director economic

b) Director tehnic

¢} Compartiment juridic

d) Compartiment SMi SSM Laborator

e) Compartiment Achizitii, Aprovizionare si IT

f) Compartiment Control Financiar de Gestiune

g) Compartiment Resurse Umane

h) Compartiment Financiar Contabilitate si Gestiune
2) Director economic (pentru aspectele de natura economica)

a) Compartiment juridic

b) Compartiment SMI SSM Laborator

c) Compartiment Achizitii, Aprovizionare si IT

d) Compartiment Control Financiar de Gestiune

e) Compartiment Resurse Umane

f) Compartiment Financiar Contabilitate si Gestiune
3) Director tehnic

a) Santier Sibiu Sud

b) Santier Sibiu sud central

c) Santier Agnita

d) Santier Seica Mare

e) Compartiment Tehnic Ofertare

f) Formatie Productie Interna

g) Sector Utilaj Transport Reparatii

h) Coloana Auto

i) Atelier mentenantd Reparatii si Normare

CAP. 6. DIRECTORUL GENERAL

6.1. Directorul General este numit de Consiliul de Administratie, isi desfasoara activitatea in baza
contractului de mandat si asigurd conducerea, organizarea si functionarea societdtii comerciale in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, cu hotérérile adoptate de AGA si CA.

Atributii, competente, responsabilitati:

Directorul General are in principal urmatoarele atributii:

a) sd reprezinte impreund cu directorul de productie si directorul economic societatea, fata de
terti si in fata oricaror autoritati ale statului roman, Tn limita imputernicirilor primite, dupa
inregistrarea prezentuiui contract la Oficiul National al Registrului Comerfului Sibiu.

b) conduce nemijlocit si efectiv Intreaga activitate a societatii.

c) s& incheie un contract de asigurare de raspundere civild profesionald, in limita unei sume
aprobate de consiliul de administratie si s3 depuna o copie a polifei de asigurare la sediul
societatii,

d) sa isi exercite mandatul incredintat, personal si cu loialitate, competenta si diligenta unui
profesionist numai in interesul societéatii,

e) sa manifeste diligenta unui bun proprietar si sa ia toate masurile necesare conducerii activitatii
societatii, in limitele obiectului de activitate statutar, fara a incélca competentele rezervate de
lege sau de actul constitutiv, pentru consiliul de administratie sau adunarea generald a
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actionarilor, in spiritul conservarii si dezvoltarii patrimoniului societatii si al principiului cregterii
continue a profitabilitatii activitatii statutare a societétii, in vederea realizarii de profit,

f) s& respecte intocmai planul de actiune intocmit de consiliul de admnistratie si aprobat de
conducéatorul autoritatii publice tutelare, anexa la contractul de mandat a administratorilor, plan
ce contine, activitdtile principale pentru indeplinirea fiecdrei tinte, rezultatele actiunilor
propuse, indicatori si termene de realizare. Planul este Intocmit sub forma unui grafic gantt
avand drept unitate de masura pentru timpul de realizare, trimestrul,

g) sa prezinte trimestrial consiliului de administratie un raport privind executia mandatului sau,
cuprinzand informatile prevadzute la art. 54 din QUG nr 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice,

h) pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin contractul de mandat, directorul general dispune
de urmatoarele prerogative:

e impreund cu directorul de productie si directorul economic negociaza contractul colectiv de
munca, in calitate de reprezentant al angajatorului,

* reprezintd societatea impreuna cu directorul de productie si directorul economic in relatia cu
terte persoane fizice sau juridice,

+ fncheie, impreuna cu directorul de productie si directorul economic actele juridice, in numele
si pe seama societatii, in conditiile legii si ale mandatului acordat de consiliul de administratie,

e urmareste si coordoneaza activitatea societatii,

i) sd respecte modul de organizare in cadrul societaii, stabilit prin regulamentele si procedurile
de lucru aprobate prin decizie a organelor statutare, Consiliu de Administratie si/sau Adunarea
Generald a Actionarilor dupé caz, si sa faca propuneri de imbunatatire a activitatii,

j} sdarespecte secretele comerciale si industriale ale societatii,

k) s& pastreze confidentia litatea tuturor datelor si informatiilor calificate ca atare prin
reglementarile legale ori cele interne ale societétii si s3 ia toate masurile operative care se
impun Tn vederea realizarii unui astfel de obiectiv,

I) s&-sifoloseasca toats priceperea, experienta si toate mijloacele ce-i vor fi puse la dispozitie
de catre societate, in vederea conducerii activitatii societdtii, astfel incat sd ajungd la
indeplinirea prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a
Actionarilor,

m) sa participe la sedintele Consiliului de Administratie si ale Adunarii Generale a Actionarilor si
sa prezinte rapoarte scrise la solicitarea Consiliului de Administratie cu privire la orice
problema ce priveste activitatea societatii,

n) sa puna la dispozitia Consiliului de Administratie, in modalitatea cea mai potrivitd, toate
documentele si informatiile care tin de activitatea societétii, necesare pentru realizarea si
cunoasterea acestora care vor fi dezbatute pe Ordinea de zi, cu cel putin 72 de ore Tnainte de
data si ora programata pentru {inerea sedintei, sau, in cazul sedintelor extraordinare, cu cel
putin 24 ore inainte de data gi ora programata pentru tinerea sedintei,

0) sd expund opinia personald, motivata, in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie pe
marginea punctelor Inscrise pe ordinea de zi si sa faca propuneri fundamentate si argumentate
de luare a unor masuri necesare unei bune conduceri a societatii si sa ceara notarea opiniei
sale Tn procesul verbal de sedintd in cazul in care are o opinie diferitd de cea a
administratorilor,

p) sa formuleze propuneri adresate Consiliului de Administratie referitoare la organizarea si
strategia de perspectiva a societatii,

q) sé informeze Tn scris si in mod operativ administratorii societatii, despre orice acte si fapte de
Tncalcare a dispoziiilor legale, statutare, a hotérarilor Adunarii Generale a Actionarilor sau
deciziilor Consiliului de Administratie,

r} sa duca la indeplinire deciziile consiliului de administratie Tntocmai si la timp.

CAP . 7. DIRECTORUL ECONOMIC

7.1. Directorul economic este numit de Consiliul de Administratie, isi desfagoara activitatea n
baza contractului de mandat, se subordoneaza directorului general al societatii, dupa caz, si are rolul de
a conduce activitatile economice avand in subordine mai multe structuri functionale pe care le coordoneaza
din punct de vcedere economic.

Atributii, competente, responsabilitati:

Directorul Economic are in principal urmatoarele atributii:

a) prezintd trimestrial Consiliului de Administratie un raport privind executia mandatului sau,
cuprinzénd informatiile prevazute la art. 54 din O.U.G. 109/ 2011 cu modificarile si completarile
ulterioare ;

b) organizeaza, indrumd, conduce, controleazad si rdspunde de desfasurarea Tn mod eficient a
activitatii financiar - contabile a societétii Tn conformitate cu dispozitiile legale Tn vigoare;
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c) asigurd organizarea si gestionarea in mod eficient a integritatii intregului patrimoniu al societatii in
conformitate cu dispozitiile legale Tn vigoare si normele sau reglementarile interne ale societaii;

d) organizeazd si coordoneaza contabilitatea operatiilor de capital, contabilitatea imobilizarilor,
contabilitatea stocurilor, contabilitatea tertilor, contabilitatea trezoreriei, contabilitatea cheltuielilor,
veniturilor si rezultatelor, contabilitatea angajamentelor si altor elemente patrimoniale,
contabilitatea de gestiune in conformitate cu legislatia Tn vigoare;

e) urmareste respectarea principiilor contabile si ale evaluarii patrimoniuiui (prudentei, permanentei
metodelor, continuitatii  activitati, independentei exercitiului, intangibilitati bilantuiui de
deschidere,necompensarii);

f) organizeaza si coordoneaza controlul financiar preventiv, stabilind operatiunile si documentele ce
se supun controlului financiar preventiv, precum si persoanele care exercitd acest control;

g) raspunde de stabilirea corecta a documentelor care se intocmesc n cadrul directiei economice si
de circuitul lor;

h) raspunde de efectuarea inventarierii generale a patrimoniului, cel putin o datd pe an, pe parcursul
functionarii sale, in orice situatii prevazute de lege si ori de céate ori directorul general al societatii
o cere;

i) organizeaza si participa la intocmirea lucrarilor de inchidere a exercitiului financiar - contabil, Ia
operatiunile de inventariere a patrimoniului urmarind modul de valorificare a rezultatelor
inventarierii;

j) organizeaza evidenta formularelor cu regim special;

k) organizeaza controlul asupra operatiilor patrimoniale;

I) raspunde de respectarea disciplinei de casa, a regulamentului operational de casa si a celorlalte
dispozitii privind operatiunile cu numerar, efectuand personal sau prin altd persoana imputernicita,
cel putin lunar si inopinant controlul casieriei, atat sub aspectul existentei faptice a valorilor banesti
cat si sub aspectul securitdtii acestora;

m) asigurd si rdspunde de indeplinirea la termen a obligatiilor societatii fat& de bugetul statului si tertj,
in conformitate cu dispozitiile legale Tn vigoare;

n) supervizeaza implementarea procedurilor de contabilitate cu ajutorul programului informational;

o) supravegheaza reconcilierea si inchiderea conturilor;

p) efectueazd analiza financiar contabild pe baza de bilant, pe care o prezinta Consiliului de
administratie si respectiv Adunéarii Generale a Actionarilor;

q) este consultat de catre entitatile functionale ale societatii in legatura cu problemele economice;

r) avizeazd lucrari pe probleme de contabilitate a stocurilor, de urmarire, evidentd, decontari,
cheltuieli-venituri, bilant, analize de sistem, tehnica de calcul;

s) participa la sustinerea si discutarea lucrérilor elaborate Tn cadrul societatii;

t) Tntocmeste evaludri asupra activitatii desfasurate de personalul din subordine si propune pentru
promovare si stimulare materiala pe cei mai buni;

u) reprezintd societatea in cazurile incredintate prin delegare;

v) raspunde de eficienta si calitatea lucrarilor executate pe linie economica la termenele stabilite prin
reglementari interne sau prin alte acte normative;

w) raspunde de buna pregatire profesionala a salariatilor din subordine si propune masuri pentru
perfectionarea cunostintelor acestora ;

x) raspunde de respectarea programului de lucru si a disciplinei muncii in cadrul directiei pe care o
controleaza;

y) raspunde de indeplinirea oricaror altor sarcini prevazute de Legea contabilitati 82/ 1991, de
regulamentul de aplicare a acesteia, precum si de celelalte reglementari legale n vigoare, pe linie
economicd si financiar contabil;

z) asigurd instruirea temeinicd si periodicd a personalului care presteaza activitate contabild si
financiara;

aa) decide asupra metodologiei de Tntocmire a lucrarilor contabile si financiare;

bb) decide aldturi de directorul general, angajeazd societatea prin semnaturd in toate operatiile
patrimoniale, avand obligatia de a refuza, in conditiile legii, pe acelea care contravin dispozitiile
legale;

cc) aproba documentele privind obligatiile bancare,dupé caz;

dd) avizeaza/ aproba concediile de odihna a persoanelor subordonate;

ee) raspunde de analizele economice, de mentinerea permanenta a capacitatii de plata a societatji si
de indeplinire 1a termen, Tn conformitate cu dispozitiile legale, a obligatiilor fatd de bugetul de stat/
furnizori /banci;

ff) asigurd intocmirea corectd si la timp a balantei de verificare lunare si a bilantului contabil la
termenele stabilite de legislatia Tn vigoare;

gg) raspunde civil, material, disciplinar, contraventional sau penal de legalitatea operatiilor
patrimoniale;
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hh) asigura avizarea referatelor de necesitate sub aspectul asigurarii mijloacelor banesti de plata a
achizitiilor;

iil) raspunde de ndeplinirea tuturor sarcinilor trasate sau stabilite de Consiliul de administratie, a
Auditorului Extern si directorul general al societatii.

ij) asigura intocmirea si Tnaintarea BVC si a Bilantului contabil si a anexelor previzute de lege spre
analiza si aprobarea de catre UAT Sibiu, respectiv AGA,

kk) intocmeste documentatiile care se supun aprobdrii Consiliului de Administratie si AGA care tin de
partea economica-financiara a societatii;

If) pastreazad confidentialitatea tuturor datelor si informatiilor calificate ca atare prin reglementarile
legale ori cele interne ale societdtii $i s& ia toate masurile operative care se impun n vederea
realiz&rii unui astfel de obiectiv.

| CAP . 8. DIRECTORUL TEHNIC

8.1 Directorul tehnic se subordoneaza directorului general are rolul de a conduce activitdtile de
productie.
Atributii, competente, responsabilititi:

a) conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate de productie a societati comerciale;
organizeaza, Tndruma si controleaza intreaga activitate productivé a societatii;

b) negociaza contractul colectivde munca, impreuna cu directorul general si directorul economic,
Tn calitate de reprezentant al angajatoruiui;

c) urmareste activitatea de productie a societétii comerciale;

d) reprezinta societatea, impreuna cu directorul general si directorul economic, in relatiile cu terte
persoane fizice sau juridice, conform competentelor delegate;

e) Tincheie, impreunad cu directorul general si directorul economic, actele juridice, in numele si pe
seama societatii, conform legii;

f) respectd modul de organizare a productiei din cadrul societétii stabilit prin regulamentele si
procedurile de lucru aprobate prin deciziile organelor statutare, C.A. sif sau A.G.A., dupd caz
si sa facad propuneri de imbunatatire a activitati;

g) respecta secretele comerciale ori industriale ale societatii;

h) pastreazd confidentialitatea tuturor datelor si informatiilor calificate ca atare prin
reglementarile legale ori cele interne ale societatii $i s& ia toate masurile operative care se
impun in vederea realizarii unui astfel de obiectiv;

i) obligatia de a-si folosi toatd priceperea, experienta si toate mijloacele ce-i vor fi puse la
dispozitie de céatre societate, in vederea conducerii activitatii de productie a acesteia astfel
incat sa ajunga la indeplinirea prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de
adunarea generala a actionarilor;

j) stabileste structura organizatorica, nivelele ierarhice, atributile competentele si
responsabilitatie compartimentelor, sectiilor si formatiilor din subordinea sa, repartizate in
conformitate cu organigrama societatii aprobata de catre Consiliul Judetean;

k) elaboreaza si supune spre aprobare politicile societatii in ceea ce priveste productia;

) organizeaza si controleaza activitatile de mentinere si dezvoltare a capacitatilor de productie
si coordoneaza folosirea corecta si eficienta a fondurilor de investitii;

m) asigura resursele materiale si informationale necesare pentru implementarea politicii in
domeniul calitatii;

n) conduce procesul de asigurare a calitafii In activitatea de productie, conform procedurilor gi
standardelor existente;

o) controleazd modul de folosire a capacitatilor de productie In conditii de eficientd maxima la
fiecare sectie;

p) urméreste modul in care se desfagsoard activitatea de reparatii capitale si a celorlalte lucrari
de reparatii si intretinere;

q) organizeaza activitatea productivd, militdnd pentru respectarea disciplinei in munca,
asigurarea asistentei tehnice;

r) raspunde de respectarea programului de lucru si a disciplinei muncii, in cadrul directiei pe
care o controleaza;

s) urmareste continuu modul Tn care este folosita forta de munca si stabileste necesarul acesteia
in perspectiva, in functie de contractele incheiate;

t) decide organizarea procesului de productie Tn concordantd cu contractele Incheiate;

u) propune masuri organizatorice menite sa se obtina rentabilitate maxima Tn sfera de productie;

v) propune sanctiuni disciplinare pentru cei din subordine care nu respecta disciplina;

w) aproba esalonarea concediilor de odihna pentru sefii sectoarelor subordinate/ santiere;

x) raspunde de folosirea rationald a bazei tehnice si materiale puse la dispozitie pentru procesul
productiv;
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y) raspunde de perfectionarea cunostintelor tuturor salariatilor cuprinsi in procesul de productie;

z) duce la indeplinire orice alte sarcini stabilite de Consiliul de administratie sau directorul
general;

aa) expune opinia personald, motivatd, in cadrul sedintei consiliului de administratie pe marginea
punctelor inscrise pe ordinea de zi §i sa faca propuneri fundamentate si argumentate de luare
a unor masuri necesare bunei conduceri a directiei de productie din cadrul societatii si sa
ceara notarea opiniei sale in procesul - verbal de sedinta in cazul in care are o opinie diferita
de cea a administratorilor;

bb) formuleaza propuneri adresate consiliului de administratie referitoare la organizarea productiei
si strategia de perspectiva a societatii;

cc) informeaza in scris si in mod operativ pe administratori despre orice acte si fapte de incélcare
a dispozitiilor legale, statutare, a hotararilor adunarilor generale ale actionarilor sau deciziilor
consiliului de administratie;

dd) avizeaza referatele de necesitate sub aspectul necesitatii si oportunitétii achizitiei.

CAP.9. ATRIBUTIILE COMPARTIMENTELOR FUNCTIONALE S| DE PRODUCTIE
9.1. Compartimentul juridic

Se subordoneaza Directorului General si are, Tn principal, urmatoarele atributii, competente si
responsabilitafi specifice:

a) Asigura cunoasterea legislatiei cu caracter general cu impact in activitatea societétii si a celei
specifice serviciilor comunitare de utilitdti publice si comunicarea actelor normative de interes general
sau specific compartimentelor de specialitate si persoanelor interesate;

b) Asigurd reprezentarea societdti in fata instantelor judecatoresti si a altor organe cu rol
jurisdictional, a organelor de urmarire penald si a notarilor publici, pe baza de delegatie emisa de
conducerea executiva a societatii;

¢) Promoveaza actiunile in care societatea are calitatea de reclamant si asiguré apérarea calificata
in cauzele Tn care societatea are calitatea de parat, chemat in garantie, titular al dreptului parte civila
sau parte responsabild civilmente;

d) Urméreste respectarea prevederilor legale referitoare la apararea si gospodarirea patrimoniului
societatii, a drepturilor si intereselor legitime ale salariafilor si prevenirea savarsirii de infractiuni sau
contraventii de cétre societate si prepusii séi;

e) Redacteaza si avizeaza dispozitiile cu caracter normativ sau individual ale conducerii societatii;

f) Gestioneazd documentele care atestd proprietatea asupra imobilelor, terenuri etc, actele de
provenienta ale acestora, inchirierea de terenuri in vederea exploatarii;

g) Raspunde pentru justetea actelor intocmite si prezentate spre aprobarea celor in drept;

h) Depunerea in termen a documentatiilor solicitate de instantele de judecata si furnizarea oricéror
alte date solicitate Tn legatura cu solutionarea cauzelor aflate pe rol;

i) Prezentarea la instantele de judecatd la termenele stabilite pentru rezolvarea litigiilor in care
societatea are calitatea de reclamant sau parat;

j} Exercitarea cailor de atac ordinare sau extraordinare la hot&rarea conducerii societétii, In cazurile
in care legea prevede si apreciaza daca interesele societatii au fost lezate prin incalcarea dispozitiilor
legale;

k) Transmite hotararile instantelor de judecatd, executorilor judecatoresti pentru incasarea sumelor
datorate societatii la dispozitia conducerii societatii;

I) Verificd si avizeaza contractele comerciale in care societatea are calitatea de beneficiar/
cumpérétor, colaborator, asociat, sau furnizor in conformitate cu instructiunile adoptate prin dispozitia
conducerii executive;

m) Aplica intocmai partea sa din procedura privind recuperarea debitelor;

n) Intocmeste ori de cate ori conducerea societatii solicitd lunar situatia litigiilor societétii;

o) Vizeaza documentele emise de compartimentele functionale pentru care se solicitd viza
consilieruiui Juridic;

p)intocmeste contractele de garantii materiale pentru salariatii societatii care se supun acestei
constituiri

q) Intocmeste deciziile interne dispuse de catre Directorul General a societatii

r) Informeaza permanent structurile societatii cu privire la orice modificare legislativa

s) Intocmeste si raspunde de situatia litigiilor trimestriale/ semestriale/ anuale ale societatii,
propunand solutia legald pentru debitorii restanti, precum si pentru toate problemele juridice ale
socitatii.

PRINCIPALELE RELATII:
1. Transmite:
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e documentatiile solicitate de instantele de judecatd si oricare alte date solicitate de acestea in
legatura cu solutionarea cauzelor aflate pe rol;

e dosare de actiuni In judecatd Tn care societatea are calitatea de reclamant;
e legislatia cu caracter general si cea specifica necesara in activitatea societatii;
e propuneri si formulari de dispozitii, decizii;
s propuneri pentru contracte, acte aditionale si solutionari de litigii;
e legislatia specificd activitatii compartimentelor cu care se afla in relatie;
e puncte de vedere cu privire la problemele juridice.
2. Primegte:
o solicitari de documente si date in legaturd cu cauzele aflate pe rol;
¢ hotarari ale instantelor de judecata;
e documente aprobate, rezolufii, dispozitii;
» Proiecte tehnice, documentatii, consultanta.

98/ 2016 privind achizitile publice, cu modificarile si completarile ulterioare si in procedurile proprii ale
societatii, sunt urméatoarele:
a) Tntocmirea programului anual al achizitiilor;
b) primirea si analizarea referatelor de necesitate;
c) primirea si analizarea caietelor de sarcini;
d) primirea si analizarea listelor cu cantitati de lucréri;
e) primirea si analizarea temelor de proiectare;dupa caz
f) verificd existenta fondurilor alocate Tn buget pentru fiecare achizitie in parte;
g) alegerea procedurii de achizitie publica numai cu consultarea conducerii executive, propunand
cea mai avantajoasa procedurd Tn beneficiul societatii;
h) stabileste, prin nota justificativa, criteriile de calificare si selectie a ofertantilor, precum si criteriile
de atribuire;
i) elaborarea, inaintarea spre semnare s$i punerea la dispozitia potentialilor ofertanti a
documentatiilor de atribuire/ fiselor de date;
j) elaborarea invitatiilor sau a anunturilor de participare;
k) transmiterea spre publicare in SICAP;
[) transmiterea spre publicare a anunturilor de participare;
m) elaborarea si inaintarea spre semnare a referatelor si dispozitiilor pentru constituirea Comisiei
de evaluare si numire;
n) transmiterea informatiilor solicitate in baza prevederilor legale;
0) participarea la negocierea clauzelor contractuale, daca este cazul;
p) primirea si solutionarea solicitarilor de clarificare la documentatia de atribuire;
q) primirea ofertelor;
r) participa la deschiderea ofertelor;
s) redactarea proceselor verbale si a rapoartelor aferente procedurilor de achizitii publice;
t) participarea la sedinfele Comisiei de analiza a ofertelor;
u) verificarea propunerilor tehnice si financiare;
v) stabilirea ofertelor inacceptabile sau neconforme si a ofertelor admisibile;
w) primirea gi Tnaintarea Tn vederea solutiondrii si redactarea actului prin care Comisia de evaluare
solutioneaza contestatiile;
x) elaborarea si fnainteaza spre semnare contractele de achizitie publicd in colaborare cu
compartimentul juridic;
y) intocmirea notelor interne pentru restituirea garantiilor de participare catre ofertantii castigatori
si necastigatori;
z) realizeaza, impreund cu compartimentele beneficare si Biroul Tehnic Ofertare, caiete de sarcini,
specificatii tehnice, cereri de oferte, lanseaza concursuri si licitatii cu furnizori multipli;
aa) asigura desfasurarea conform prevederilor legale a licitatiilor privind inchirierea de terenuri
si spatii aflate in proprietatea societatii DRUMURI S| PODURI S.A;
bb) asigura desfasurarea conform prevederilor legale a licitatiilor privind valorificarea bunurilor
care apartin societafii;
cc)analizeaza Caietele de sarcini si documentatiile tehnice ale achizitiei.
dd) atributii pe partea administrativa in cadrul societatii

Persoana angajatd pe probleme de IT are Tn principal, urmatoarele atributii, competente si
responsabilitafi specifice:
a) Gestioneaza sistemul IT si de comunicatii al societatii si asigurd securitatea acestuia;
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b) Gestioneaza sistemul de supraveghere video;

¢) Executd mentenanta sistemelor de calcul, periferice si comunicatii ale societatii;

d) Raspunde de protectia electronicd a datelor si informatiilor de pe suportul electronic;

e) Raspunde de actualizarea licentelor software si de aplicare a legisiatiei privind drepturile de autor
in acest domeniu;

f) Propune soluti de dezvoltare a resurselor hardware si software ale sistemului IT si de

comunicatii;

g) Gestioneaza relatia de actualizare a site-ul oficial al societatii;
h) Elaboreaza caietele de sarcini in vederea achizitiei de componente specifice activitatii proprii;
i) Organizeaz4 logistica “ofiterului de serviciu”;
j) Organizeaza receptia si avizeaz3 la plata facturile pentru materiale,materii prime, piese de schimb
precum si alte servicii; servicii specifice IT si Comunicatii.
Persoana responsabild cu comunicarea si lucriri de secretariat asigura in dublu sens a fluxului

informational intre societate si clientii externi, precum si intre departamentele firmei.
Principalele responsabilitati sunt:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

9)

h)

)
k)

1)
n)

0)
p)
q)
r)

Asigurarea repartizarii informatiilor dinspre management catre toate departamentele
firmei, precum si in sens invers;
Asigurarea transmiterii informatiilor primite din afara firmei, precum si a celor cétre
exteriorul firmei persoanelor cdrora li se adreseaza;
Tehnoredactarea diferitelor materiale si redactarea corespondentei zilnice;
Promovarea imaginii societatii prin activitatea pe care o desfasoara.
Sorteaza si Inregistreaza corespondenta primita Tn registrul de intrari - iesiri (numar, data,
denumirea firmei, telefon, continutul mesajului, alte informatii considerate necesare).
Preia si directioneaza apelurile telefonice, iar daca persoana solicitatd este ocupatd/
lipseste, preia eventualele mesaje si le transmite ulterior sau directioneaza apelul catre
persoanele care ar putea sa cunoasca problema
Inainte de transferarea mesajului identifica persoana care a efectuat apelul telefonic si
eventual in ce problema; transmite aceste informatii persoanei cétre care se efectueaza
transferul apelului Tnainte de a transfera efectiv legatura;
Primeste persoanele din afara societatii (clienti, parteneri de afaceri etc.), ii informeaza pe
cei interesati despre sosirea acestora dupd@ care conduce vizitatorii la persoanele
respective, asigurénd protocolul aferent. in cazul in care persoana care primeste vizita
este ocupatd/ lipseste, va pune oaspetii in legaturd cu altcineva care cunoaste problema;
Mentine evidenta primirii faxurilor, se ocupd de copierea si inregistrarea lor (continutul
mesajului, numar, data), indosarierea lor in bibliorafturi {Primite, Trimise);
Mentine legatura cu agentii de turism, de voiaj etc. pentru a asigura transportul si cazarea,
la nivelul solicitat, Tn cazul deplasarilor in interes de serviciu a angajatilor;
Completeaza borderourile pentru Prioripost, plicurile trimise recomandat (prin curierat
rapid sau posta normala), completeazd adresele pe plicuri, Tmpacheteaza coletele,
inregistreaza plicurile trimise intr-un registru;
Programeaza interviurile si audientele;
Copiazal redacteaza/ tehnoredacteaza diferite materiale;
Primeste si transmite e-mail-uri si memo-uri;
Executa orice alte dispozitii date de superiorul ierarhic direct sau de conducerea executiva
n realizarea strategiilor pe termen scurt ale societatii in limitele respectarii temeiului legal.
Asigurd o bun& comunicare cu toate departamentele firmei si transmite corect si in timp
util informatiile;
Manifesta atentie fatd de toate persoanele strdine care vin In societate indiferent in ce
calitate se prezintad acestea;
Are o atitudine politicoasa atét fatd de colegi, cat si fatd de persoanele cu care vine n
contact in cadrul firmei.;
Raspunde de corectitudinea si promptitudinea cu care furnizeaza/ transmite informatii.
Raspunde de respectarea procedurilor interne legate de utilizarea aparaturii din dotare;
Raspunde de informarea imediatd a persoanelor responsabile privind orice defectiune in
functionare a echipamentului cu care Tsi desfasoara activitatea.
Réaspunde de promovarea imaginii firmei prin comportamentul adoptat si prin activitatea
desfasurata;
Urmareste in permanentd dacd mesajele/ corespondenta au fost receptionate/ transmise
si au gjuns la destinatie;
Se preocupa in permanenta de dezvoltarea si imbogatirea competentelor proprii;
Réspunde de péstrarea confidentialitatii asupra informatiilor despre societate la care are
acces;
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z) Raspunde de rapiditatea si promptitudinea cu care preia/ transmite mesajele celor
interesati.

aa) Respecta termenele impuse de predare a situatiilor catre superiorul ierarhic;

bb) Pastreaza confidentialitatea datelor si informatiilor la care are acces;Respectd si aplica
actele normative Tn vigoare si Contractul Colectiv de Munca aplicabil;

Persoana responsabila si pe parte de aprovizionare asigura si gestioneaza baza materiala si
de servicii a societatii prin aprovizionarea la timp, in cantitatile necesare si la termenele stabilite a tuturor
materialelor, materiilor prime, piese de schimb, combustibili, consumabile, rechizite, etc. necesare societatii
pentru desfaturarea in bune conditii a activitatii, in afara celor produse de societate.

a)Elaboreaza Impreuna cu personalul din cadrul biroului Planul Anual al achizitiilor publice;

b)Avizeaza Referatul de necesitate si oportunitate elaborat de catre compartimentele beneficiar;

c)Analizeaza, imbunatateste si coreleaza necesarul de aprovizionat cu celelalte sectiuni de
programe;

d)Adapteaza programul de aprovizionare in functie de programul de lucrari (productie) sau evolutia
stocurilor;

e)Verifica solvabilitatea partenerilor;

f) Realizeaza informarea justificatd cu privire la eventualele modificari intervenite Tn executia
contractelor sectoriale/ acordurilor - cadru, care cuprinde cauza, motivele si oportunitatea
modificarilor propuse;

g)Urmareste executia contractelor;

h)Organizeaza receptia produselor, serviciilor sau lucrarilor;

i) Realizeaza studii si analize de piat5;

j) Intocmeste impreuna cu consilierul juridic si compartimentul beneficiar contractul de achizitie;

k)Verificd centralizarea referatelor de necesitate si oportunitate in vederea Tntocmirii programului
anual de achizitii;

I) Mentine relatia cu furnizorii, realizeazd specificatii tehnice, cereri de oferte, lanseaza concursuri
si licitatii cu furnizori multipli;

m) Urméreste executia Planului Anual al Achizitiilor Publice si raporteaza ori de cate ori se solicité
situatia acestuia;

n)Se ocupa de evidenta si informarea asupra garantiilor de bund executie din contractele de
achizitie unde este coordonator de contract, tindnd permant un climat de colaborare asuprta
acestora cu compartimentul Financiar Contabilitate si Gestiune.

9.3. COMPARTIMENT LABORATOR SSM/SMI

Atributii specifice Laboratorului

Personalul din cadrul laboratorului are urmatoarele atributii si responsabilitati:

a) Participa la receptia materiilor prime, efectueaza analizele de laborator la materialele
receptionate in vederea intocmirii refetelor de lucru pentru emulsii bituminoase, mixuri asfaltice
si betoane de ciment;

b) Controleaza depozitarea corespunzatoare a materialelor prime;

c) Intocmeste retetele de fabricatie la produsele; emulsii bituminoase, mixuri asfaltice si betoane
de ciment i ori de cate ori se schimba sursa de materii prime, informand serviciul productie si
aprovizionare;

d) Efectueazd analize de laborator la produsele finite, respectiv emulsii bituminoase, mixuri
asfaltice si betoane de ciment, intocmind si buletinele de analiza aferente, conform planului
controlului de calitate;

e) Se ocupa de intocmirea documentatiei pentru certificarea produselor fabricate in societate;

f) Intocmeste avizele de insotire a méarfii si declaratiile de performania la fiecare livrare;

g) Tine evidenta livrarilor de emulsii bituminoase si mixturi asfaltice pe lucrari la intern si pentru
terti;

h) Tntocmeste necesarul de materiale si aparaturd pentru laborator, pentru buna functionare a
laboratorului si a calitatii analizelor conform noilor standarde europene;

i) urmareste verificarea metrologica periodica a aparatelor de laborator;

j)} instruieste periodic personalul de la statiile de preparare emulsii bituminoase si mixturi asfaltice
cu noile reglementari in vigoare;

k) Personalul de laborator efectueaza controlul de fabricatie pe fluxul tehnologic la emulsiile
bituminoase si mixturi asfaltice;

I) Efectueaza inregistrarile si documentatia necesara efectudrii auditului periodic;

m) Verifica declaratiile de conformitate a materilor prime si combustibilului;

n) Se documenteaza cu aparitia noilor standarde in vigoare, achizitionarea acestora insusirea si
respectarea lor.

0) in realizarea atributiilor ce-i revin, colaboreaz& cu toate compartimentele din societate, cu
institutii si organisme din afara acesteia.
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Atributii privind protectia muncii
In urma procedurilor de achizitie societatea poate contracta un furnizor privind serviciul de consultanta

in  domeniul

securitdfi Tn muncd si/ sau va atribui prin fisa postului/ decizie interna

responsabilul/responsabililor care se ocupa de acest aspect imperios necesar.

Principalele atributii sunt de evaluare a riscurile de accidentare si imboln&vire profesionala la locurile
de munca, precum si reevaluarea riscurilor ori de cate ori sunt modificate conditiile de munca, propunénd
masuri de prevenire corespunzatoare care vor alcatui programul anual de protectia muncii. Fundamenteazéa
nivelul cheltuielilor privind securitatea muncii pentru a fi cuprins in Bugetul de Venituri si Cheltuieli al
societatii. Astfel enumeram:

a)

b)

c)

d)

9)
h)

)

k)

n)

o)

Controleaza, pe baza programului de activitate, toate locurile de munca, in scopul
prevenirii accidentelor de munca si imbolnavirilor profesionale. Identifica si propune actiuni
pentru limitarea factorilor de risc, ce pot apare in procesul muncii. Completeaza programul
anual de mésuri si suplimentarea cheltuielilor.

Efectueaza verificari periodice ori de cate ori este nevoie, asupra incadrarii in limitele de
nocivitate admise pentru mediul de munca pe baza masuratorilor efectuate prin laboratoare
sau organisme abilitate.

Efectueaza instructajul introductiv general la angajarea personalului, verificand daca
acesta corespunde cerintelor de securitate; Informeaza fiecare persoana anterior angajarii,
asupra riscurilor la care aceasta este expusa la locurile de munca, precum si asupra
masurilor de prevenire necesare.

Asigurd informarea personalului de conducere, compartimente si subunitdti de productie
in probleme de protectia muncii;

Organizeaza propaganda de protectia muncii.

Tntocme§te normativul pentru echipament de protectie si echipament de lucru pentru
angajatii companiei. Dupa aprobarea normativului, stabileste necesarul anual cantitativ i
valoric pe categorii de echipament la nivelul companiei. Difuzeazd normativul aprobat la
conducatorii locurilor de munca.

Verifica Tn sectoare dotarea angajatilor cu echipament de protectie si echipament de lucru
precum i utilizarea acestuia Tn activitatea curenta.

Participa la cercetarea accidentelor de munca si tine evidenta acestora; Investigheaza
cauzele accidentelor de muncé si propune masuri pentru prevenirea acestora. Intocmeste
documentatiile prevazute de legislatia n vigoare, in situatia producerii de accidente de
munca si imbolnaviri profesionale. Informeaza operativ conducerea societatii si |.T.M. Sibiu
asupra accidentelor de munca si a imbolndvirilor profesionale.

Colaboreazd cu medicul de medicina muncii, pentru cunoasterea la zi a situatiei
imbolnavirilor profesionale, efectuarea de controale comune la locurile de munca pentru
identificarea factorilor de risc de Imbolnavire profesionald, propune masuri de securitate
corespunzatoare si cuprinde aceste masuri in programul anual de masuri de protectie a
muncii.

Colaboreaza cu conducatorii locurilor de munca si cu reprezentantii sindicatelor pentru
realizarea programelor privind imbunétatirea conditiilor de muncé incluse in Contractul
colectiv de munca. Propune clauze referitoare la protectia muncii pentru a fi cuprinse in
contractul colectiv de munca.

Colaboreaza cu structura tehnica si alte compartimente pentru fundamentarea masurilor
in vederea autorizarii obiectivelor companiei din punct de vedere al securitatii muncii,
conform Legii 319/ 2006.Urmareste mentinerea conditiilor de lucru pentru care s-a obtinut
autorizatia.

Participa la Tntocmirea caietelor de sarcini privind organizarea licitatilor pentru
achizitionarea de echipamente si dispozitive de protectie.

Participa, prin sondaj, la instruirile si testarile perioadice pe linie de securitatea muncii,
efectuate de conducatorii locurilor de munca. Propune masuri corective daca situatia o
impune.

Participa Tn comisiile de examinare pentru autorizarea exercitarii meseriilor si profesiilor
prevazute in normele de protectia muncii.

Elaboreaza instructiuni pentru aplicarea normelor de protectia muncii corespunzatoare
conditiilor Tn care se desfasoara activitatea la locurile de munca.

Atributii privind prevenirea si stingerea incendiilor
a) Organizeaza, in conformitate cu reglementarile in vigoare, activitatea de prevenire si stingere
a incendiilor.
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b)

c)

d)

g)
h)

J)

k)

1)

m)

o)

p)

q)
r)

Indeplineste atributii de indrumare, control si constatare a incalcarii prevederilor legii in
domeniul prevenirii si stingerii incendiilor.

Colaboreaza cu conducatorii locurilor de munca pentru pregatirea documentelor specifice
activitatii de apérare impotriva incendiilor: zone sau instalatii cu pericol de incendiu, substante
periculoase, situatii in care pot aparea pericole de incendiu, instructiuni de aparare impotriva
incendiilor pentru punctele vitale vulnerabile la incendii, locurile de munca, instalatiile utilitare,
efectuarea lucrarilor cu risc ridicat de incendiu, procedurile de instruire, grafice de intretinere
si verificare pentru utilaje, instalatii, cuprinz&nd masuri si actiuni proprii sau rezultate in urma
constatarii autoritatilor de control pentru imbunététirea capacitatii de apdrare impotriva
incendiilor, alte documente specifice cum sunt scenarii de siguranta la foc, identificarea si
evaluarea riscului de incendiu ,analiza capacitatii de aparare impotriva incendiilor.

Supune aprobérii conducerii companiei documentele specifice activitétii de aparare impotriva
incendiilor. Difuzeaza documentele aprobate catre factorii responsabili.

impreuna cu conducatorii locurilor de munca propune masuri de fundamentare a Planului de
aparare impotriva incendiilor.

Efectueaza controlul respectarii normelor, dispozitiilor si mésurilor de prevenire si stingere a
incendiilor, Tn baza unui program aprobat de conducerea companiei.

Intocmeste, impreund cu serviciul Tehnic, planurile de evacuare a persoanelor in caz de
incendiu si urmareste afisarea acestora la loc vizibil.

Verificd existenta atributiilor si raspunderilor ce revin salariatilor Tn domeniul prevenirii si
stingerii incendiilor corespunzator cu functia indeplinitd de acestia.

Propune sistemul de masuri tehnice si organizatorice referitoare la instruirea salariatilor in
domeniul prevenirii si stingerii incendiilor.

Controleaza exercitiile practice de alarmare, interventie si evacuare in caz de incendii (la cel
mult 3 luni in punctele vitale si vulnerabile la incendiu si la cel mult 6 luni in celelalte locuri de
munca) Identificd, elimind sau limiteaza factorii de risc ce pot apare in procesul muncii.
Investigheaza cauzele incendiilor produse si propune masuri pentu prevenirea acestora;
Controleaza functionarea instalatiilor de supraveghere si a echipamentelor de stingere din
dotarea punctelor de lucru.

Urmareste asigurarea instructiunilor pentru instalatiile de supraveghere si stingere.
Stabileste indicatoarele de securitate (de interzicere, avertizare, informare) necesare pe locuri
de munca, determina necesarul pe unitate si urmareste asigurarea acestora la locurile de
munca.

intocme$te propuneri privind locurile de munca unde este interzis fumatul, introducerea
chibritelor, brichetelor si altor produse care ar putea provoca incendii sau explozii ; controleaza
modul de respectare a reglementarilor aprobate in acest sens, propunand masuri in
consecinta;

Urmareste asigurarea dotarilor pentru prevenirea si stingerea incendiilor integritatea si buna
functionare a acestora;

Controleaza realizarea masurilor dispuse de organismele de control pe linie P.S.I.

Asigura activitatea de secretariat a comisiei tehnice P.S.1.

PRINCIPALELE RELATII

Transmite:

- informare operativa asupra accidentelor de munca si imbolnavirilor profesionale;
- informari privind realizarea masurilor dispuse n timpul controlului.

Primeste:

- rezultatul controalelor medicale periodice impreuna cu Compartimentul Resurse Umane/Salarizare;
- raportul anual privind starea de s&natate a salariatilor;

- programarea cu controlul medical periodic al salariatilor.

- documente aprobate, indicatii, dispozitii, hotarari.

- procese verbale de control.

- solicitari pentru determinari de noxe;

- propuneri pentru modificarea normativelor;

- informatii privind realizarea masurilor stabilite.

- documente privind autorizarea unor obiective;

- proiecte de obiective, instalatii noi pentru verificare din punct de vedere a protectiei muncii;
- lista de dotari cu utilaje, instalatii;

- planuri de evacuare in caz de incendiu.

- informatii la cerere privind dotarea individuala cu echipament.

- informatii privind aprovizionarea celor solicitate.

- lista persoanelor incadrate in locuri de munca cu conditii deosebite;

- rezultatele testarilor psihologice;

- dispozitii, hotarari ale conducerii companiei.
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Transmite:

- informari privind realizarea masurilor dispuse in timpul controalelor efectuate.

- spre aprobare Programul anual de protectia muncii si cheltuielile necesare;

- rezultatul determindrilor si expertizarilor efectuate privind conditile de muncs;

-normative pentru acordare echipament de lucru, echipament de protectie, alimentatie de protectie,

materiale igienico - sanitare;

- raportul anual al stérii de sanatate al salariatilor cu propuneri de masuri adecvate;

- propuneri pentru contractul colectivde munca;

- instructiuni proprii de protectia muncii;

- documente specifice activitatii de aparare Tmpotriva incendiilor;

- propuneri de masuri tehnico - organizatorice referitoare la instruirea salariatilor;

- propuneri de masuri rezultate din situatii de incendiu, controale efectuate.

- programul anual de masuri pentru protectia muncii si P.S.1.;

- masuri pentru limitarea factorilor de risc;

- normativul de echipament de protectie, echipament de lucru, materiale igienico - sanitare;

- documentatia specifica de aparare impotriva incendiilor.

- date, informatii in vederea autorizarii obiectivelor companiei;

- cereri privind Tndeplinirea conditiilor de protectia muncii la obiective si utilaje noi;

- programele de masuri pe linie de protectia muncii, respectiv PSI;

- constatari din controalele efectuate, masuri dispuse;

- date pentru intocmirea planurilor de evacuare a persoanelor in caz de incendiu.

- normativul de echipament pe meserii, locuri de munca.

- necesar indicatoare de securitate in vederea aprovizionarii.

- rezultatul instructajului introductiv general la angajare;

- propuneri pentru efectuarea de testari psiho - profesionale pentru persoane meserii supuse autorizarii.
Activitatea privind protectia mediului revine societatii prin asigurarea aplicarii legislatiei specifice

a) Gestioneaza toate problemele si responsabilitatile reiesite din legislatia de mediu in vigoare;

b) Asigura aplicarea standardelor de mediu;

c) Tntocme$te documentatia pentru eliberarea avizelor avize de amplasament conform Ord. nr.

16/ 2001 in vederea obtinerii autorizatiilor de colectare deseuri reciclabile la nivel de societate;

d) Intocmeste dari de seama si situatii statistice privind activitatea de mediu;

e) Urmareste respectarea normelor de mediu de catre angajatii societatii,

f) Promoveaza si sustine programe de instruire privind protectia mediului;

g) Executa controale la puntele de lucru urmarind aplicarea legislatiei privind protectia mediului

h) Participa la verificarile efectuate de catre Garda de Mediu la punctele de lucru ale societatii si

verificarea zonelor critice;
i) Solutioneazd masurile stabilite prin procesele verbale Tntocmite de catre comisarii Garzii de
Mediu.

j) Activitatea pe partea de Protectia Mediului va fi supusa colaborarii si verificarii impreuna cu
Compartimentul Control Financiar de Gestiune

Activitatea privind sistemul de management integrat

a)Planifica si controleaza activitatea Serviciului Asigurarea Calitatii in cadrul societatii;

b) Urmareste arhivarea tinerea evidentei céartilor tehnice, a certificatelor de calitate a materialelor;

c)Urmareste Tntocmirea, distribuirea si tinerea la zi a listei subcontractantilor acceptat;;

d) Urmareste implementarea actiunilor corective luate ca urmare a rapoartelor de neconformitate
Tntocmite de organismele de certificare si raportarea rezolvarii acestor neconformitati organismului
care a Intomit raportul respectiv;

e)Urmareste intocmirea programului de instruire a personalului din serviciul asigurarea calitatii;

f) Controleaza activitatea de evaluare a subcontractantilor folosind chestionare de autoevaluare
si tine evidenta chestionarele subcontractantilor acceptati;

g) Reprezentarea sectorul propriu n relatiile cu alte sectoare precum si in relatiile cu organele de
control.

h) Asigurd conducerea operativa, planificarea si executia intregii activititi de managementul
calitatii in cadrul societatii si duce la indeplinire toate deciziile Directorului General,

i) Analizeaza si avizeaz& din punct de vedere a cerintelor de asigurdre a calitatii, conform
standardelor ISO;

j) Controleaza si urmareste intocmirea programului de audit anual, chestionare de audit, rapoarte
de audit/ rapoartelor de neconformitate audit;

k)Urmareste efectuarea de auditari si implementarea actiunilor corective;

I) Urméreste Tntocmirea programelor de pregétire audituri supraveghere si/ s au audituri de
certificare/ recertificare, autorizare/ reautorizare, completarea chestionarelor conform cerintelor
codurilor/ standardelor aplicabile si verificari privind respectarea cerintelor programelor de
pregatire;
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m) Prelucreaza informatiile si le interpreteazs;

n) Creaza si exploateaza sistemul informational propriu;

o) Participa la auditarile efectuate de reprezentantii organismelor de certificare/ autorizare ;

p) Urmareste implementarea In documentele de calitate specifice serviciului asigurarea calitatii a
modificarilor rezultate In urma auditérii;

q) Participa la instruirea auditorilor interni;

r)Urméreste implementarea actiunilor corective/ preventive, rapoarte de actiuni corective/
preventive;

s)Anunta si prezintd documentatia tehnica, Tn fata inspectorilor beneficiarului;

t) Controleaza si urméreste intocmirea conform contractului si proiectului de executie a cartilor
tehnice pentru fiecare comand3;

u) Controleaza si urmareste intocmirea, revizuirea, distribuirea controlatd, mentinerea reviziilor a
Manualului Calitatii (1ISO), Manualul de Control al Calitatii, procedurilor de sistem, instructiunilor
generale, instructiunilor de lucru si al altor documente specifice serviciului asigurarea calitaii;

v)Tine evidenta instruirii personalului serviciului asigurarea calitétii, personalului de conducere,
auditorilor interni;Tine evidenta documentelor ce atestd efectuarea analizei bianuale a
managementului privind eficienta sistemului calitétii;

w) Tine evidenta rapoartelor de actiuni corective/ preventive Tntocmite in cadrul serviciului de
asigurare a calitatii;

x)Isi asuma intreaga responsabilitate privind derularea proiectelor in cadrul servicului de asigurare
a calitatii;

y)Urméreste intocmirea pentru fiecare comanda, difuzarea la sectia productie a inregistrarilor si
reviziilor de inspectii gi testari;

z)Controleaza si urmareste intocmirea planului de inspectie si testare pe toate tipurile de produse;

aa) Transmite spre aprobare punctele de inspectie conform cerintelor contractuale ale clientului/
reprezentantului clientului;

bb) Arhiveaza planurile de inspectie si testare intocmite;

cc) Organizeaza receptia si avizeaza la plata facturile pentru materiale, servicii specifice SSM,
Mediu, SMI.

9.4. Compartiment Control Financiar de Gestiune

Controlul Financiar de Gestiune a Societatea Drumuri si Poduri S.A. a organizat in baza art. 4 al
OUG nr. 94/ 2011 privind organizarea si functionarea inspectiei economico-financiare la operatorii
economici, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 799 din 11 noiembrie 2011. Activitatea
de Control Financiar de Gestiune face parte din cadrul verificarilor si se subordoneaza direct Directorului
General avand urmétoarele atributii:
a) TIntocmirea anuala a planului de control si supunerea lor spre aprobare de catre Directorul General
cu consultarea Directorului Economic;
b) selectarea domeniilor cu risc ridicat si a actiunilor de control solicitate de catre conducerea societatii
in vederea elaborarii planului semestrial de activitate;
c) revizuirea programului anual de activitate ca urmare a schimbarea circumstantelor inifiale in care
acesta a fost elaborat; ori de cate ori necesitatea o impune
d) Verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la:
- existenta, integritatea, pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor, detinute cu orice titlu si
modul de reflectare a acestora in evidenta contabila.
- participarea activa la fundamentarea proiectului B.V.C. si avizarea acestuia
- Tntocmeste executia lunara a B.V.C. urmarind realizarea veniturilor si incadrarea in nivelul
cheltuielilor aprobate, realizarea indicatorilor economico-financiari specifici, realizarea
programului de investitii si incadrarea in sursele aprobate
- modul de efectuare a inventarierii anuale
- incasarile si platile in lei si valuta, de orice natura , in numerar sau prin virament, dupa caz
- intocmirea, circulatia,pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor
tehnico-operative
e) efectuarea actiunilor de verificare, de valorificare a constatarilor consemnate in actele intocmite si
de urmarire a modului de indeplinire a masurilor dispuse prin decizie ;
f) obtinerea probelor suficiente si adecvate pentru sustinerea constatarilor, concluziilor si
recomandarilor rezultate in urma actiunii de verificare;
g) solutionarea divergentelor care pot s& apara pe parcursul desfdsurarii actiunilor de verificare;
h) intocmirea rapoartelor de control si anexelor acestora care trebuie sa fie clare, punctuale,
constructive si obiective;
i} solicitarea serviciilor unor cadre de specialitate sau ale unor experi, dacé pe parcursul desfagurarii
actiunilor de control se considera ca sunt necesare cunostinte si experientd speciald in alte domenii
decét cel financiar-contabil;
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j) finalizeaza actiunile sale prin acte de control bilateral (procese verbale, note de constatare) in care
enunta punctele slabe identificate in sistem, prevederile legale incalcate,consecintele economice,
financiare, patrimoniale si persoanele vinovate, masurile luate in timpul controlului si formuleaza
recomandari pentru eliminarea iregularitatilor,recomandari care sd ducd in mod obligatoriu la 0
fmbunéatatire a activitatii;

k) in cazul identificarii unor posibile prejudicii, raporteaza imediat despre acestea Directorului
General, atunci cand prejudiciile sunt certe si majore, conform raportului intocmit si semnat ,va
raporta si structurilor de cercetare abilitate;

l) colaborarea cu Compartimentul Juridic in vederea bunei fundamentéri a actiunilor in instania;

m) colaboreaza cu alte departamente si directii in vederea realizérii obiectivelor propuse si pentru
indeplinirea atributiilor specifice;

n) sesizeaza Directorul gemeral cu privire la faptele personalului din structurile controlate, fapte care
sunt considerate abateri disciplinare, in vederea aplicari de sanciiuni, in conformitate cu
prevederile R.O.I. CCM, Codul Muncii sau alte reglementari legale;

0) ia masuri pentru gestionarea corespunzatoare a actelor de control, pastrarea secretului de serviciu,
in legatura cu activitatea desfasurata in departamente, potrivit prevederilor legale si ale normelor
interne ale societatii, constituie arhiva compartimentului, asigurand pastrarea si conservarea
documentelor pana la predarea acesteia pentru arhivare definitiva;

p) realizeaza orice alte atributii conferite de lege sau dispuse de Directorul General in temeiul legii.

q) Verifica lunar/trimestrial redeventa miniera a societatii precum si modul de calcul

r) Transmite organelor competente informatii in legatura cu redeventa miniera.

s) Urmareste executia bugetului de venituri si cheltuieli

9.5. COMPARTIMENT RESURSE UMANE/ SALARIZARE

Compartimentul este subordonat directorului general si directorului economic si asigurd
fundamentarea si indeplinirea obiectivelor unittii in urmatoarele domenii de activitate:

1. Structuri organizatorice si management.

2. Asigurarea si administrarea resurselor umane .

3. Asigurarea apararii drepturilor si intereselor legitime ale societatii in conformitate cu constitutia
si legile tarii, asigurarea de consultantad si reprezentare a societatii Tn raporturile cu autoritatile publice,
asigura cunoasterea legislatiei cu caracter general aplicabila in activitatea societafii.

In realizarea atributiilor ce-i revin colaboreaza cu toate compartimentele din societate, cu institutii
si organisme din afara acesteia.

In domeniul personalului:

a) stabileste Tmpreund cu conducerea executiva, sefii de sector, santiere, birouri efc..,
necesarul de personal pe meserii, functii si specializéri pentru productia curenta si de
perspectiva;

b) asigura recrutarea, selectia si promovarea personalului Tn functie de aptitudinile si
experienta acestuia si de cerintele productiei;

c) raspunde de verificarea calificarii personalului din societate;

d) efectueaza lucrarile privind evidenta personalului;

e) verifica pontajele in ceea ce priveste concediilor de odihnd, concediile medicale, invoirilor,
acorddarii sporurilor legale, a drepturilor prevazute de contractul colectiv de munca, in
conformitate cu prevederile legale;

f) elibereaza adeverinte in baza documentelor existente n societate si copii dupd documente
din dosarul personal pentru angajati sau fosti angajati ai companiei, la cererea acestora;

g) urmareste cuprinderea Tn dosarele personale ale angajatilor a tuturor documentelor
referitoare la incadrare, promovare, contractul individual de munca si acte aditionale la
acesta, transferuri de la un loc de munca la altul, alte drepturi, acte de studii, cursuri de
calificare, instruire, perfectionare, specializare, sanctiuni, incetarea activitatii;

h) gestioneaza/ arhiveaza aceste dosare pana la predarea in arhiva societéatii;

i) Intocmeste documentatia necesara pentru persoanele care urmeaza a se pensiona;

i) in urma unei cercetéri disciplinare si in baza dispozitiilor Directorului de resort urméreste
aplicarea sanctiunilor penalizatoare angajatilor care au savarsit abateri de la Regulamentul
de ordine interioara, de la alte reglementari legale in vigoare constatate de persoane cu
atributii de control intern sau din afara companiei.

Calcul salarii, viramente bancare salariale, gestionare garantii materiale precum si evidenta lor,
inregistrari contabile supuse salarizarii;

intocmire Proceduri de sistem si gestionare riscuri la nivelul societatii, calitate de secretar comisie
de monitorizare SCIM;

Alte activitati dispuse de directorul de resort in limita competentelor detinute;

In domeniul pregatirii profesionale:

a) asigura intocmirea planului de pregatirile profesionala la nivel de societate;
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b) stabileste impreund cu conducerea executiva necesitatile perfectionarii pregatirii profesionale a
personalului pe nivele de studii, meserii, specialitati si functii, in raport de cerintele societatii;

c) raspunde de organizarea cursurilor de calificare de scurta durata, recrutarea candidatilor si
incheierea contractelor cu cei care urmeaza cursuri cu scoatere de la locul de munca.

In domeniul organizarii interne

a) asigura aplicarea metodelor moderne de conducere a compartimentului;

b) asigura participarea active la intocmirea regulamentului de organizare si functionare al societatii
si urmareste aplicarea acestuia dupa aprobare prin aducerea la cunostinta a acestuia personalului
societatii.

¢) se ocupa de publicarea acestuia pe site-ul societétii.

d) se ocupa de aducerea la cunostinta a Contractului Colectiv de Munca, a Regulamentului Intern
si ale altor prevederi interne care tin de personal

Organizarea si normarea muncii:

a) colaboreaza la elaborarea normativelor si normelor de munca in conditile tehnice si
organizatorice din societate;

b) urmareste aplicarea masurilor de Tmbunatatire continua a organizérii muncii;

¢) propune masuri pentru intarirea ordinei si disciplinei la locul de munca;

d) verificd modul in care compartimentele din cadrul societétii duc la indeplinire sarcinile ce le revin
din prezentul regulamentul de organizare si functionare, precum si cele stabilite de organele de
conducere;

e) propune impreuna cu directorul de resort/conducerea executiva locurile de munca si meseriile
cu conditii vatamatoare sau periculoase la care se acorda sporuri, precum si masurile pentru
reducerea sau anularea sporurilor la locurile de munca unde s-au redus sau eliminat factori nocivi;
f) activitatea sa exercita atributiile din acest domeniu atét cele prevazute mai sus, cit si altele cu
caracter specific, ce decurg din actele normative sau dispuse de conducerea societatii.

PRINCIPALELE RELATII:
a) primeste date privind aplicarea studiilor, aplicarea normelor si normativele si propuneri
de teme pentru noi studii;
b) transmite date privind folosirea fortei de munca, informatii cu privire la posibilitatea
de calificare si recalificare. Primeste date privind utilizarea fortei de munca, excedentul sau
necesarul de personal pe meserii, specialitati si pericad
c) transmite si primeste date privind imbunatatirea activitatii societatii;
d) primeste si transmite date privitor la cererile, reclamatiile si propunerile salariatilor;
e) transmite si primeste date referitoare la vechimea in munca a personalului si a pregatirii
profesionale;
f) completeazd Registrul general de evidenta a salariatilor si transmite inspectoratului
teritorial de munca modificarile aparute cu privire la elementele de identificare ale tuturor salariatilor.
g)transmite date privind aplicarea sistemului de salarizare. Primeste aprecierea si calificativele anuale
ale personalului, propuneri de promovare sau sanctionare a personalului, date privind fluctuatia si
starea disciplinara, propuneri pentru programul de formare si perfectionare a pregatirii personalului;
h) Alte directive trasate de catre Directorul de resort
In materia raporturilor de munca
a)Colaboreaza la incheierea contractului colectiv de munca, a contractelor individuale de munca
urmérind respectarea legislatiei specifice In materie si executarea drepturilor si obligatiilor asumate
de parti.
b)Pune in aplicare dispozitile emise de conducerea executiva a societdtii privind drepturile si
obligatiile partilor din contractul colectiv si contractul individual de munca.
In materie comerciala
a) Receptioneaza si avizeaza facturile pentru servicii de pregatire profesionala.
RESPONSABILITATI
a) Raspunde de aplicarea prevederilor contractului colectiv de munca, contractului individual de
munca, a regulamentului de ordine interioara si a tuturor prevedrilor legale.
b) Raspunde de corecta arhivare a documentelor in cadrul compartimentului.
¢) Primeste:
- solicitéri pentru clarificarea unor aspecte de natura muncii ale relatiilor patronat-salariati.
- Propuneri pentru programul! de instruire profesionald a personalului;
- propuneri pentru contractul colectivde munca;
- emite concluzii ale cercetarilor prealabile in incalcari ale regulamentului intern.

Atributii si responsabilitdti pentru SALARIZARE:

a) organizeaza si conduce intreaga evidentd contabild la nivelul societatii in conformitate cu
prevederile legale in vigoare pe urmatoarele actiuni:

DRUMURI $I PODURI SA - REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE



- contabilitatea cheltuielilor cu salarii, impozit pe salarii si contributii aferente;
-contabilitatea cheltuielilor cu contractele de mandat.
b) asigur4 si raspunde de efectuarea corecta si la timp a inregistrérilor contabile privind salariile si
alte
drepturi de personal. Asigura si rdspunde de efectuarea corecta si la timp a platii drepturilor salariale;
C) asigurd respectarea legalitatii privind intocmirea si valorificarea tuturor documentelor financiar-
contabile pe actiuni de salarizare, prezentate pentru aprobare conducerii societatii.
d) asigura intocmirea, circulatia si pastrarea documentelor justificative care stau la baza inregistrarilor
n contabilitate a drepturilor din statul de plata si a obligatiilor fata de bugetul de stat:
€) participa la fundamentarea si elaborarea BVC anual si inainteaza fundamentare de buget privind
cheltuielile cu salarii si numar de personal, cu respectarea formatului BVC.
f) Pe parcursul executiei bugetare urmareste incadrarea cheltuielilor cu personalul si contracte de
mandat in prevederile bugetare aprobate.
g) contribuie la intocmirea situatiilor semestriale si a bilantului anual
h) verifica declaratiile la bugetul de stat si bugetele speciale privind salarizarea si le transmite catre
organele competente

i) asigurs plata la termen a sumelor ce constituie obligatia societatii fata de bugetul de stat, bugetul
consolidat si alte obligatii fata de terti privind drepturi de natura salariala;
verifica trimestrial tichetele de masa ramase nedistribuite, bonurile valorice, alte valori existente in
casierie si Intocmeste Proces verbal;

j) introducere si operare date in aplicatia de salarizare in baza pontajelor transmise de catre toate
structurile organizatorice cu privire la salarii, tichete de masa, indemnizatia pentru concediul de
odihna, concediul medical, conturi IBAN, date inscrise in certificatele de concediu medical,
contravaloare avansuri din salarii, sume ce reprezinta retineri din salariu si popriri, modificari
referitoare la locul de munca, cereri de deduceri, cereri prin care se solicita ajutor nastere, ajutor
casatorie, ajutor deces, concedii pentru evenimente deosebite, bonusuri, prime, contravaloare
sume aferente compensarii numarului de zile de concediu de odihna neefectuat in conformitate cu
prevederile legale sau a retinerilor pentru a compensa numarul de zile de concediu efectuate
suplimentar.

k) intocmeste/ Completeaza diverse adeverinte solicitate de salariati; Intocmeste adeverinte de venit
solicitate de salariat;

[) Asigurd calculul drepturilor salariale si a contributilor societatii. Calculeaza drepturile
salarialeconform pontajului, clauzelor negociate si legislatiei in vigoare;

m) Raspunde de intocmirea corecta a calculului salarial precum si a intregii documentatii
ulterioare calculului salarial (state de plata, declaratia 112 ,centralizatoarele de salarii,etc).

n) Actualizeaza in permanenta modificarile legislative in cadrul programului de salarizare;
0) Opereaza in timp modificarile salariale;

p) Opereaza in timp calculele salariale privind avansul si lichidarea conform procedurii;
q) Centralizeaza si verifica certificatele medicale

r) Tntocmeste si depune declaratiile lunare catre institutiile de stat;

s) Intocmeste statele de plata si asigura inregistrarea acestora ;

t) Intocmeste fluturasii de salarii;

U) Asigura completarea si transmiterea formalitatiior necesare catre banca pentru intocmirea
cardurilor de salarii;

v) Gestioneaza situatia corecta a conturilor de carduri;
Ww)Intocmire borderou card si numerar pentru plata salariilor;
X) Evidenta si distribuirea tichetelor de masa si a voucherelor de vacanta; dupa caz

y) Intocmeste lunar situatia pentru plata drepturilor salariale si transmite persoaneleor responsabile
din cadrul directiei economice pentru efectuarea viramentelor.

Z) Anunta banca in cazul plecarii unui salariat pentru reglarea creditelor aferente cardului de salarii;

aa) intocmeste rapoartele lunare standard cu privire la costurile de personal;

bb) Contribuie la fundamentarea sistemului de salarizare;

cc) Tine evidenta popririlor si asigurd corespondenta cu organele competente.

dd) Intocmeste rapoarte conform procedurilor interne si a Regulamentului de organizare si
functionare a Societatii;

ee) Redacteaza si centralizeaza documente specifice activitdtii de salarizare: rapoarte,

adrese, cereri, instiintari;
ff) Intocmeste liste si rapoarte cu privire la angajati;
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ag) Participa la sedinte;
¢ Consiliere salariati
a) receptioneaza certificatele de concediu medical, verificd modul de completare a acestora, precum
si corectitudinea datelor inscrise;
b) receptioneaza si gestioneaza referatele cu privire la ore suplimentare, bonusuri, prime, ore de
inventar, efc.;
c) receptioneaza si gestioneaza cererile salariatilor prin care se solicita ajutoarele prevazute in CCM
la nivelul societatii;
d) consiliaza salariatii cu privire la modul de calcul al salariilor, concediilor (de odihna, medicale), al
deducerilor, etc.;
e) consiliaza si informeaza salariatii cu privire la modificarile legislative;
f) ntocmeste documentatia necesara depunerii dosarelor de crestere si ingrijire copil si consiliaza
salariatele in acest sens;
g) raspunde de distribuirea tichetelor de masa pentru salariatii societatii

9.6 COMPARTIMENT FINANCIAR CONTABILITATE Si GESTIUNE

Compartimentul este subordonat directorului general si directorului economic §i are in principal

urmatoarele atributii i competente:

a) organizeaza si conduce intreaga evidentd contabild la nivelul societatii in conformitate cu

prevederile legale Tn vigoare pe urmatoarele actiuni:

- contabilitatea mijloacelor fixe si evidenta operativa la locurile de folosire, astfel incat s& rdspunda
cerintelor privind asigurarea controlului gestiunii mijloacelor fixe.
- contabilitatea materialelor si obiectelor de inventar - contabilitatea sintetica se tine valoric cu
ajutorul conturilor sintetice; contabilitatea analiticd a materialelor gi obiectelor de inventar se tine
cantitativ i valoric.
- contabilitatea mijloacelor banesti.
- contabilitatea decontarilor.
- contabilitatea tuturor cheltuielilor cu exceptia celor de personal.

b) asigura respectarea legalitatii privind intocmirea si valorificarea tuturor documentelor financiar-

contabile prezentate pentru aprobare conducerii societatii.

C) organizeaza, asigura si raspunde de exercitarea, conform prevederilor legale a controlului financiar

preventiv pe toate documentele conform OG 119/ 1999 privind controlul intern si controlul financiar

preventiv ;

organizeaza ori de cate ori este nevoie, dar cel putin o data pe an, inventarierea bunurilor materiale si

valorilor banesti ce apartin societatii ;

d) asiguraintocmirea, circulatia si pastrarea documentelor justificative care stau la baza inregistrarilor

n contabilitate;

e) urmareste intocmirea lunara a balantei de verificare si a raportarilor financiar contabile;

f) verifica decontul de TVA, notele de inchidere TVA , precum si declaratia de impozit pe profit cu
corelatiile aferente dispozitiilor legale ;

g) Tnregistreaza procesele verbale de punere in functiune a mijloacelor fixe ;

h) asigura si raspunde de calculul amortizarii lunare a mijloacelor fixe si inregistrarii in contabilitate;

i) tine evidenta extracontabila a cheltuielilor si a celor nedeductibile precum si amortizarea fiscal.

i) Tnregistreazé facturile pentru lucrarile de investitii, urmareste consocietaterea lor.

k) verificd inventarele mijloacelor fixe primite de la comisiile de inventariere si inregistreaza in
contabilitate plusurile si minusurile de inventar,;

I) participa la efectuarea lucrarilor de reevaluare a mijloacelor fixe dispuse prin acte normative si
inregistreaza in contabilitate diferentele rezultate din reevaluare;

m) asigurd si raspunde de efectuarea corecta si la timp a inregistrarilor contabile privind: activele
imobilizate, activele circulante, investitiile, rezultatele financiare;

n) asigurd intocmirea lunara a balantei de verificare pentru conturile sintetice si cele analitice si
urmareste concordanta dintre acestea;

0) asigurd intocmirea situatiei principalilor indicatori economico-financiari necesari participarii la
licitatii;

p) colaboreazéd cu seful biroului resurse umane/ salarizare la intocmirea situatiilor semestriale si a
bilantului anual si asiguré transmiterea la institutiile abilitate.

q) asigurd si raspunde de respectarea cu strictete a prevederilor legale privind integritatea
patrimoniului si ia toate masurile legale pentru reintregirea acestuia in cazul in care a fost pagubit;

r) organizeaza inventarierea periodica a tuturor valorilor patrimoniale, urmareste definitivarea , potrivit
legii, a rezultatelor inventarierii;

s) urmareste modul de utilizare a formularelor cu regim special;

t) pune la dispozitia Directorului economic situatiile contabile de analiza solicitate;

u) urmareste si verificd componenta si soldurile urmatoarelor conturi: clasa 2,3,6 si 7.
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v) opereaza transferurile intre gestiunile de materiale, obiecte de inventar, produse finite.

w) opereaza consumul de materiale pe destinatii de consum si obiectele de inventar pentru tote
gestiunile societatii atat magazie cat si folosinta;

X) opereaza intrarile si iesirile de produse finite pe gestiuni

y) Tntocmeste lista stocurilor pentru gestiuni si le preda gestionarilor;

z) verifica inregistrarile efectuate de catre gestionari in fisele de magazie prin punctajul lunar cu
balanta de verificare analitica, certificand prin semnatura de control pe acestea si se preocupa de
punerea de acord a diferentelor si reglementarea acestora si preda balanta de stocuri verificata;

aa) opereaza consumul combustibil aferent loturilor pe fiecare mijloc de transport in parte;

bb) urmareste si evidentiaza productia neterminata daca este cazul;

cc) urmareste discordantele gestiune-contabilitate pentru toate gestiunile de stocuri si efectueaza
corectiile necesare;

dd) urmareste concordanta transferurilor primiri-iesiri intre gestiuni(atat materiale cat si produse finite);

ee) verifica concordanta intre intrarile de materiale in gestiuni si contabilitatea furnizori;

ff) tine evidenta conturilor in afara bilantului;

hh) opereaza facturile client si Tntocmeste si verifica jurnalul de vanzari .

i) participa la efectuarea oricaror situatii contabile solicitate de catre conducerea societatii.

ji) intocmeste declaratiile la bugetul de stat si bugetele speciale si monitorizarea lor.

kk) verifica declaratiile la bugetul de stat si bugetele speciale si le transmite catre organele competente;

Iy asigura plata la termen a sumelor ce constituie obligatia societatii fata de bugetul de stat, bugetul
consolidat si alte obligatii fata de terti;

mm) tine evidenta impozitelor si taxelor locale, urméreste efectuarea platilor catre Consiliile Locale;

nn) analizeaza indicatorii de performanta ai societétii.

00) participa la fundamentarea si elaborarea BVC, urmareste incadrarea in prevederile bugetare ;

pp) urmdreste si verifica soldurile si componenta conturilor din clasa 1, 4, 5,6 si 7

qq) asigura si raspunde de efectuarea corecta si la timp a inregistrarilor contabile privind cheltuielile de
productie sau circulatie, disponibilitatile banesti si imprumuturile bancare, a fondurilor proprii si a
altor fonduri, debitori, creditori si alte decontari.

rr) ntocmeste documentatia pentru credite, conturi de garantii de buna executie

ss) prelucreaza extrasele de cont de la banci pentru credite, valuta impreuna cu Compartimentul
Control Financiar de Gestiune

tt) urmareste permanent circulatia documentelor de decontare cu banca,

uu) anexeaza la extrasele de cont de la banci, documentele justificative;

vv) intocmeste borderoul pentru CEC-urile primite de la clienti si le depune la banca pentru incasare

ww)se preocupa de incasarea facturilor emise pentru toate serviciile prestate; analizeaza volumul lunar
al facturilor neincasate si stabileste masurile corespunzatoare pentru a accelera ritmul incasarilor;

xx) ia masuri ce asigura fondurile financiare necesare finantarii investitiilor programate din surse
proprii;

yy) asigura intocmirea lunara a balantei de verificare pentru conturile sintetice si cele analitice si
urmareste concordanta dintre acestea;

zz) asigurd intocmirea situatiei principalilor indicatori economico-financiari necesari participarii la
licitatii;

aaa) tine evidenta operatiunilor de casa- cheltuieli Tn lei cf. Decretului nr. 209/ 1976 privind
regulamentul operatiunilor de casa. In programul informatic inregistreaza:
- incasarea garantiei de licitatie.
- Incasarea si depunerea in banca a caietelor de sarcini, a taxelor de participare la licitatii.
- Incasérile si depunerile de numerar.
- plata de numerar prin casierie si trecerea pe cheltuiald a operatiunilor care nu implicd contul de

furnizori.
- platile de numerar catre furnizori, detinand tokenul de plati care titularii de cont sunt directorii
societatii

bbb) incaseaza in numerar facturi de la clienti si achita facturi catre furnizori ,verificand referatul de
necesitate si cu incadrarea stricta in plafoanele stabilite prin acte normative;

ccc) acorda avansuri spre decontare pentru deplasari si cheltuieli gospodaresti;

ddd) depune numerar in contul de la banca provenit din incasari de facturi, salarii neridicate, garantii
materiale de la gestionari;

eee) Tntocmeste zilnic registrul de casa si il preda contabilitatii impreunad cu documentele de incasari
si plati pentru verificdre si inregistrare in contabilitate.

fff) tine evidenta chiriilor, ratelor, pensiilor, popririlor si a imputatiilor, le incaseaza de la salariati si apoi
le vireaza intocmind ordine de plata sau mandate postale;

ggg) tine evidenta tichetelor de masa precum si distribuie tichetele salariatilor directiei si mandatarilor
sectiilor si loturilor societatii conform situatiilor primite de la biroul resurse umane;
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hhh) tine evidenta garantiilor materiale retinute personalului societdtii si le depune in conturile
bancare;

i) tine evidenta garantiilor de buna executie ale partenerilor societdtii si le depune in conturile
bancare;

ji) depune actele la Trezoreria Municipiului Sibiu si banci si ridica extrasele de cont, verificand
numarul contului si actele justificative pentru sumele prevazute in extras;

kkk) codifica materialele care intra in gestiune si gestioneazd nomenclatorul acestora;

) primeste facturile de la furnizori impreund cu receptiile aferente acestora si le inregistreaza in
contabilitate;

mmm) inregistreaza toate facturile de prestatii,

nnn) verificd jurnalul de vanzari si cumparari.

000) urméreste respectarea termenelor de scadenta a facturilor si introducerea corecta a acestor
termene in programul contabil;

ppp) la primirea documentelor pentru contabilizare verific3 daca acestea sunt completate in
concordanta cu continutul acestora, daca au completate toate rubricile necesare,sunt semnate de
persoanele care consocietate necesitatea, legalitatea, oportunitatea acestora, daca exista acte
justificative specifice operatiunii;

qqq) efectueaza consocietateri de corespondenta de solduri furnizori,intretine baza de date cu privire
la adresa acestora nr.telefon etc.;

rrr) verifica concordanta evidentei analitice cu cea sintetica pentru conturile 401,404,

sss) urmareste si verificd componenta sold conturi: 408, 409, 2678, 461, 542, 5121

ttt) participa la efectuarea oricaror situatii contabile solicitate de catre conducerea societatii.

uuu) intocmeste ordinele de plata pentru furnizori sau efectueaza plata din sistemul/platforma cu
tokenul de plati, fiind direct raspunzatori pentru platile efectuate eronat sau neefectuarea platilor la
termenul scadent

vwv) tine evidenta contului - Furnizori debitori - avansuri furnizori si -Debitori , sesizeaza seful ierarhic
cu privire la recuperarea lor pana la sfarsitu! anului;

www) tine evidenta contului -Avansuri de trezorerie. In programul informatic inregistreaza justificarea
avansurilor ridicate din casierie.

Xxx) asigurd si gestioneaza baza materiala si de servicii a societatii prin aprovizionarea la timp, in
cantitatile necesare si la termenele stabilite a tuturor materialelor, materiilor prime, piese de
schimb, combustibili, consumabile, rechizite, etc. necesare societétii pentru desfasurarea in buna
conditii a activitatii, in afara celor produse de societate.

yyy) organizeaza si asigurd gestiunea stocurilor

zzz) participa si se consulta impreund cu Biroul Achizitii , contractare si aprovizionare la Planul Anual
al achizitiilor publice

aaaa)analizeazd, imbunatateste si coreleazd necesarul de aprovizionat al societdtii cu celelalte
sectiuni de programe.

bbbb) adapteaza programul de aprovizionare in functie de programul de lucréri (productie) sau evolutia
stocurilor.

ccee) realizeaza informarea justificata cu privire la eventualele modificari intervenite in executia
contractelor sectoriale/acordurilor-cadru, care cuprinde cauza, motivele si oportunitatea
modificarilor propuse;

dddd)in colaborare cu coordonatorul de contract din cadrul Biroul aprovizionare urméareste executia
contractelor;

eeee)urmareste situatia stocurilor pe fiecare gestiune in parte.

ffff) organizeaza receptia produselor, serviciilor sau lucrarilor si face parte din comisiile de receptie.

gggg) emite si transmite documentul constatator privind modul de indeplinire a clauzelor contractuale
cu furnizorii.

hhhh)intocmeste impreuna cu consilierul Juridic si compartimentul beneficiar contractul de achizitie;

iiii) verifica centralizarea referatelor in vederea intocmirii programului anual de achizitii;

iiii) alte activitati care le stabileste Directorul de resort ca urmare a modificarilor legislative

. 10. DIRECTIA TEHNICA : .

Tn aceasta activitate, sectiile au atributii i raspunderi tn urmatoarele domenii:
e Utilizarea eficienta a capacitatilor de productie;
e Planificarea productiei
» Cresterea gradului de utilizare si mentinerea in exploatare a mijloacelor de productie
» Desfagurarea procesului de productie;
¢ Urméarirea operativa a productiei;
¢ Predarea si raportarea produiiei;
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» Protectia muncii.

In domeniul utilizrii eficiente a capacitatilor de productie:
» Raspunde de Tncarcarea corespunzatoare a utilajelor, statiilor si instalatiilor, precum si a fortei de
munca, ia masurile necesare in vederea Tnlaturarii stranguldriilor i utilizarii disponibilului de
capacitate. inchirierile si oferatarea disponibilului de capacitate se realizeaza prin directia productie;
e Asigura repartizarea sarcinilor din programele de productie pe executanti, utilaje, cu precizarea
termenelor de executie;
e Asigurad exploatarea corespunzatoare si utilizarea cu randament maxim a utilajelor si instalaiilor,
prevenirea gi eliminarea intreruperilor sau deficientelor in functionarea acestora;4.Asigura evidenta
utilizérii capacitatilor de productie din dotare;
¢ Raspunde prin Sectorul Utilaj Transport Reparatii de gospodarirea corespunzatoare a utilajelor in
scopul folosirii lor imediate Tn caz de necesitate;
» la masuri de preintampinare a avariilor si de limitare a acestora in caz de producere, precum si de
eliminare a cauzelor care le-au generat.

in domeniul desfasurérii procesului de productie:

» Raspunde de realizarea programului de productie pe sortimente si lucrari la termenele prevazute;

¢ Raspunde de aprovizionarea locurilor de munca cu materii prime, materiale, piese de schimb si
utilitéti necesare procesului de productie;

» Asigurd conducerea activitatii de productie pe, loturi, statii, formatii si puncte de lucru;

¢ Productia realizata pe baza de contract se realizeaza in conformitate cu prevederile cuprinse in
acesta;

» Raspunde de asigurarea securitatii si integritafii materialelor si semifabricatelor existente in
magaziile sectoarelor si Sectiei Utilaj Transport, pe fluxul de lucrari sau in asteptare intre operatii.

in domeniul urmaririi operative a productiei:

« Intocmeste programul lunar de productie aprobat de directorul general;

e Urmaregte operativ la nivelul locurilor de munca respectarea programului de productie;

o Urmareste si analizeaza migcarea produselor industriale avand in vedere nevoile interne ale
societatii prin sectoarele de productie, precum si disponibilul de astfel de produse;

« in acest sens, situatia realizarii productiei industriale trebuie corelatd cu prognoza stabilits de
activitatea de ofertare din cadrul directiei de productie in vederea valorificarii in totalitate si eficient
a intregii productii industriale;

» Urmareste realizarea colaborarilor ca furnizor si benficiar, conform programului opreativ;

e Asigura evidenta operativa a realizarii productiei, a decontarii productiei si a manoperei cu ajutorul
pontajelor;

¢ Asigura analize operative cu personalul din subordine.

In domeniul predarii si raportarii productiei:
¢ Raporteaza periodic stadiul realizarii productiei gi indicatorii programati, réspunde de inventarierea
productiei neterminate, analizeaza si raporteaza volumul acesteia.

10.1 Compartiment TEHNIC/ OFERTARE

Se subordoneazé Directorului de Tehnic si are, Tn principal, urmatoarele atributii, competente si
responsabilitéti specifice:
a) Elaboreaza in baza antemasuratorilor cuprinse Tn predarea de amplasament, ordinul de executie
al lucrarii (devizul initial antecalcul al lucrarii) care va cuprinde, dupa caz:
» Termenul de executie
s Articolului de deviz si denumirea capitolului de lucréari
¢ Cheltuielile directe aferente capitolului de deviz:
-material; manopera;utilaj si transport
-alte cheltuieli directe; sarcini sociale aferente manoperei
cheltuielile indirecte
e  profit
o total fara TVA si total cu TVA

b) Tntocmeste situatiile de lucrari si organizeaza receptia acestora de catre beneficiar
c) Intocmeste anual si lunar programul de lucrari de reparatii drumuri si Poduri, in colaborare cu
beneficiarul.
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d) Urmareste realizarea lucrarilor lunar si intocmeste masuratori la lucrérile realizate care urmeazé a
fi decontate prin situatii de lucrari pe baza datelor transmise de sefii de santier si a masuratorilor
efectuate in teren.

e) Centralizeaza lunar productia realizatd si urmareste facturarea lucrdrilor consocietatete de
beneficiar.

f) Intocmeste oferte pentru lucrari la terfi si rdspunde de intocmirea corectd a documentatiilor
necesare pentru participdrea la licitatii conform caietelor de sarcini si a figelor de date a achizitiilor.

g) Elaboreaza PAAP pentru Sector Management Productie impreuna cu Biroul responsabil de
achizitii;

h) Elaboreaza sicolaboreaza cu biroul achizitii, contractare si aprovizionare caietele de sarcini pentru
mijloace fixe, materii prime, combustibili si altele necesare executiei

i) Participa la predarile de aplasament pentru lucrarile executate de societate

I} Urmareste contractele de executie atat valoric, cat si ca duratd pentru incadrarea in termen, iar in
caz de modificare a acestora, intocmeste actele aditionale cu note de denuntare sau note de
comanda suplimentare

k) Urmareste realizarea planului de control calitate, verificari si incercari pentru lucrarile contractate
si Intocmeste documentele necesare pentru receptia lucrarilor, conform prevederilor legale.

I) Colaboreaza cu serviciu juridic, biroul achizitii, contractare si aprovizionare la Tntocmirea
contractelor de lucrari in sensul transmiterii datelor necesare ( valoare, termen de executie si alte
cauze specifice lucrarii).

m) Realizeaza analize de pret.

n) Elaboreaza caietele de sarcini specifice activitatii de productie.S

0) In colaborare cu Directia economica intocmeste facturile de venituri, dupa care le semneaza si le
preda acesteia sau din lipsa de personal acesta va inainta Directiei Economice sub semnatura
stadiul lucrarilor executate lunar pentru a putea delimita lucrarile in curs

Alte atributii, competente, responsabilitati cu consultarea directa a Directorului Tehnic :

e Elaboreaza si apoi emite ordinul executie lucrare/devizul initial al lucrarii/semneaza oferta de

lucrari care va contine termenul de executie si planificarea tuturor resurselor necesare lucrarii

specifice .

Dupa avizarea de catre Directorul Tehnic si aprobarea de catre Directorul General, fundamenteaza

obiectivele si strategia societatii in domeniile: dezvoltarea si modernizarea capacitatilor de productie si

furnizare utilitati, asigurarea continuitatii productiei.

a) executa planificarea productiei.

b) elaboreaza si supune spre aprobare proceduri in ceea ce priveste productia.

c) organizeaza si controleaza activitatile de mentinere si dezvoltare a capacitatilor de productie si

coordoneaza folosirea corecta si eficientd a fondurilor de investitii;

d) asigurd resursele materiale si informationale necesare pentru implementarea politicii Tn domeniul

calitatii.

e) conduce procesul de asigurdre a calitatii in activitatea de productie, conform procedurilor

existente;

f) organizeaza, indruma si controleaza intreaga activitate productiva a societatii;

g) controleaza modul de folosire a capacitatilor de productie in conditii de eficienta maxima la fiecare

sectie;

h) urméareste modul in care se desfasoara activitatea de reparatii capitale si a celorlalte lucréri de

intretinere

i) organizeaza activitatea productiva militand la respectarea disciplinei in munca, asigurarea

asistentei tehnice;

j) urmareste continuu modul in care este folosita forta de munca si stabileste necesarul acesteia in

perspectiva, in functie de contractele incheiate;

k) decide organizarea procesului de productie in concordanta cu contractele incheiate;

I} propune masuri organizatorice menite sa se obtina rentabilitate maxima in sectiile de productie;

m) aplica sau propune sanctiuni disciplinare pentru cei din subordine care nu respecta disciplina;

n) aproba esalonarea concediilor de odihna pentru sefii sectiilor/ compartimentelor/ atelierelor
subordonate;

o) raspunde de functionarea la parametrii proiectati a capacitatilor de productie ;

p) raspunde de folosirea rationala a bazei tehnice si materiale puse la dispozitie pentru procesul
productiv ;

q) raspunde de perfectionarea cunostintelor tuturor salariatilor cuprinsi in procesul de productie ;

r) duce la indeplinire orice alte sarcini stabilite de Consiliul de administratie, de directorul general sau
de directorul de productie.
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s) Se preocupa de inventarierea anuala in vederea cunoasterii stdrii drumurilor judetene,
perspectivele privind necesitatea lucrarilor de intretinere, reparatii, constructiilor de Poduri, podete
si alte lucrari anexe.

10.2 SEFII DE SANTIER

Se subordoneaza Directoruiui Tehnic:

$efii de santier controleazd organizarea si desfésurarea activitétii tehnice de productie cu
respectarea securitatii in munca $i pentru realizaaza integral masurile dispuse privind buna
functionare, exploatare si intretinere a drumurilor . in acest scop sunt obligati sa ia mésuri pentru:

a) Respectarea cantitatiior cuprinse devizul de lucrari emis de catre Directia Tehnica

b) Functionarea instalatiilor, utilajelor si masinilor in conditii de deplind sigurants, prevenirea si
eliminarea Tntreruperilor sau deficientelor in functionarea acestora, prin anuntarea Sectoruiui de
Mentenenta repartii si normare de a intervenii acolo unde este cazul

c) Organizarea fiecarui loc de muncd, repartizarea lucrdrilor pe fiecare echipd de lucru,
supravegherea si indrumarea fiecarui muncitor in vederea insusirii cunostintelor si deprinderilor
necesare executdrii in bune conditii a sarcinilor de productie.

d) Instruirea muncitorilor pe linie de productia muncii si PSI.

e) Asigurarea si utilizarea dispozitivelor de securitate a muncii a echipamentului de lucru si protectie.

f) Interzicerea participarii la lucru a celor care nu sunt apli sa indeplinescd sarcinile de serviciu,
sesizeaza seful ierarhic pentru stabilirea masurilor ce se impun.

g) Sa cunoasca caracteristicile constructive si functionale ale instalatiilor, utilajelor gi masinilor care
lucreaza, sa aplice intocmai normele de functionare si intretinerea acestora, de protectia muncii,
prevenirea incendiilor si protectia mediului inconjurator.

h) S& nu paraseasca locul de munca fard aprobarea sefului direct

i) S& ia masuri urgente de lichidare a avariilor gi a accidentelor.

j) Utilizarea la maxim a capacitatilor existente, asigurarea bunei functionari si intretinere a acestora.
k) Urmareste direct realizarea normelor de lucru , intocmeste si semneaza pontajul , fisele de consum
si consocietate foile de parcurs pentru utilajele care au fost angenate in procesul de productie
I) Verificd documentele de insotire a marfii (materii prime) la lucrare: aviz de insotire a marfii, bonul

de cantar si declaratia de conformitate completand anexa la fisa limita.

m) Initiaza Referatul de necesitate, oportunitate si estimare valoare pentru achizitiile specifice.

n) Va coordona si superviza intreaga activitate a santierului sdu, atunci cand volumul de lucrari
necesita aceasta executie, cat si a santierelor din teritoriu mai ales din prisma respectarii si aplicarii
standardelor privind siguranta circulatiei, semnalizarea rutiera, marcaje, indicatoare si mijloace de
semnalizare rutierd, echipamente pentru dirijarea traficului.

Atributii si responsabilitati.

a) raspunde de implementarea Codului rutier privind semnele de circulatie si marcajele rutiere pe
drumurile Judetului Sibiu.

b) raspunde de aplasarea panourilor de avertizare rutiera sau a altor elemente de coordonare a
traficului.

c) raspunde de asigurarea si intretienerea elementelor de siguranta rutiera —parapeti, lise etc.

d) controleazd Tmpreund cu organele competente (ex: Politia Rutiera si nu numai) traficul pe
sectoarele de drum inchise circulatiei, dupa caz

e) controleazd semnalizarea rutiera a lucrarilor proprii.

f) Insusirea tuturor standardelor in vigoare si rAspunderea pentru aplicarea lor.

g) Gestionarea patrimoniului societatii ( ex: terenuri, precum si parte administrativa a intregii societati)

h) Raspunde de bunurile din gestiunea Cantonului Paltinis

i) Participd si controleaza la executarea de orice alte lucrari privind intretinerea, reparatia si alte
lucrari de executie a drumurilor

j) Avizeaza/consocietate facturile pe parte de patrimoniu si siguranta rutiera, dupa caz

k) Orice alta sarcina dispusa de catre conducerea societaii

PRINCIPALELE RELATII ALE SEFILOR DE SANTIER

a) Transmite: Date si informari tehnice privind executarea programului de productie, situatia fortei de
munca, situatia bazei materiale, a mijloacelor de transport, alte informatii de rutina.

b) Primeste: Indicatii privind executarea programului de productie ( lucrdri) modificri sau
reprogramari de termene, dispozitii $i indicatii de lucru, program de cooperéri- colaborari.

c) Transmite: inform&ri privind situatia realizarii graficului de lucrari ( productie), propuneri privind
incarcarea sau disponibilul de capacitati si spatii de produciie, propuneri pentru dezvoltarea
activitatii sectoarelor.
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d) Primeste: Instructiuni privind gradul de incarcare a utilajelor, instalatiilor, mijloacelor auto, note
informative privind extinderea activitatii, contacte si lucrari posibile pentru perioadele urmatoare.

e) Transmite: Situatii privind utilizarea fortei de munca, necesar si disponibilul de personal, probleme
de salarizare, pefectionare personal.

f) Primeste: Primeste indicatori de salarizare, repartitii fortd de muncd, program de pregatire
profesinald, dispozitii privind utilizarea timpului de lucru, dispozitii pe linie de Protectia Muncii si
PSI.

g) Transmite: Transmite informatii tehnice (zilnic) privind starea drumurilor, probleme, solicitari,
observatii privind calitatea materialelor utilizate, dupa caz

h) Primeste: Buletine de masuratori pentru materiale, produse, observatii, indicatii, conditii de calitate
impuse, dispozitii obligatorii privind C.T.C.

i) Transmite: Documente de evidenta pentru activitatiile proprii.

j) Primeste: Rezultatele prelucrarii acestora.

k) Transmite: Programul de productie pe sectoare, grafice si termene de executie.

I) Transmite: Ordinul de executie a lucrarii

m) Primeste: Situatia asigurarii resurselor

10.3 FORMATIE PRODUCTIE INTERNA

Se subordoneaza Directorului Tehnic si controleaza activitatea de reparatii si intretinere a Statiei
de preparat mixturi astfaltice Seica Mare impreund cu seful de Santier Seica Mare, a Balastierei Carta (pe
parte de sortare/concasare pana la valorificarea acesteia) si a statiei de preparat emulsie bituminoasa
Sibiu.

a) Asigurd alocarea resurselor mecanizate interne prevazute in ordinul de incepere a lucrarii.

b) Elaboreaza PAAP pentru statiile din cadrul societatii centralizandu-le la nivelul sectorului/societatii;
c) Urmareste, indruma si verifica activitatea utilajelor si echipamentelor de producere a materiilor
prime interne (asfalt, agregate, betoane, dupa caz si emulsie) necesare productiei din dotarea
Societatii Drumuri si Poduri S.A. Sibiu;

d) Stabileste si urmareste ansamblul de lucréri de intretinere, de revizii tehnice si de reparatii care sa
asigure masinilor, utilajelor si instalatiilor din dotare o stare de functionare corespunzatoare, pe toata
durata de serviciu, normatd cu cheltuieli minimeUrmareste costurile necesare pentru mentinerea in
stare de functionare a utilajelor de productie;Urmareste consumurile de energie electrica si gaz
inregistrate de utilaje

e) Intocmeste lunar necesarul de lubrifianti in functie de solicitarile statiilor;

f) Colaboreaza cu biroul Aprovizionare si Gestiune in vederea aprovizionarii cu piese de schimb
pentru utilajele din productie.

g) Verificd necesarul de piese de schimb pentru stafile de asfaltare, de betonare, sortare si
concasare, contractele cu furnizorii $i urmareste repararea si darea in functiune a acestora;

h) Verifica si avizeaza referatele de necesitate intocmite de statii, pentru piese de schimb;

i) Intocmeste pontajul pentru personalul care-l coordoneaza si urmareste indeplinirea normelor de
munca;

j} Urmareste realizarea productiei normate pentru fiecare statie si tine evidenta activitatii, prin
documentatia interna aprobata, privind consumuri, costuri, productivitate, profit;

k) intocme$te Programul anual de mentenantd pentru reparatii si executia programului pentru anul
anterior si in curs.

I} Urmareste aplicarea normelor de protectia muncii de catre personalul din subordine.

m) Instruirea periodica a personalului din subordine pe linie de protectia muncii i PSI.

n) Intocmeste pontajele lunare ale angajatiilor din coordonarea sa

o) Personalul de lucru raspunde pentru desfasurarea activitdtii de producere a materiilor prime
necesare executiei lucrarilor angajate de catre societate i pentru realizarea integrald a masurilor
privind buna functionare, exploatare si intrefinere.

In acest scop sunt obligati s& ia masuri pentru:

a) Respectarea tehnologilor de fabricatie si a instructiunilor privind ntretinerea instalatiilor.

b) Functionarea instalatiilor, utilajelor si masinilor in conditii de deplind siguranta, prevenirea si
eliminarea intreruperilor sau deficientelor in functionarea acestora.

c) Organizarea fiecarui loc de munca si pregatirea conditiilor de fabricatie, repartizarea lucrarilor pe
fiecare echipa de lucru, supravegherea si indrumarea fiecarui muncitor in vederea Tnsusirii
cunostintelor si deprinderilor necesare executarii in bune conditii a sarcinilor de operare.

d) Participrea la instruirea periodica pe linie de protectia muncii si PSI.

e) Utilizarea dispozitivelor de securitate a muncii a echipamentului de lucru si protectie.

f) Efectuarea latimp a operatiilor de intefinere, participarea la serviciile tehnice si a reparatiilor.

g) Sa cunoasca caracteristicile constructive si functionale ale instalatjilor, utilajelor si maginilor care
lucreaza, sa aplice intocmai normele de functionare si intretinerea acestora, de protectia muncii,
prevenirea incendiilor si protectia mediului inconjurator.
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h) S& nu paraseasca locul de munca fara aprobarea sefului direct
i) Sa ia masuri urgente de lichidare a avariilor si a accidentelor.
i) Utilizarea la maxim a capacitatilor existente, asigurarea bunei funciionari gi intretinere a acestora.
k) Sa participe la lucrari de ntretinere a instalatiei de preparare a sistemului de amestec emulsie
(moara de amestec)
I) Coordoneaza si supravegheaza buna functionare a instalatiei de preparare a emulsiei cationice.
m) Verifica si intretine cisternele de bitum si emulsie.
Personalul muncitor de executie are in prinicpal urmatoarele atributii :
a) Sa cunoasca principiile de functionare ale echipamentelor si instalatiilor tehnologice pe care le
opereaza
b) Sa se ingrijeasca permanent de pastrarea in functionare a acestora
¢) Sa opereze doar instalatiile si echipamentele pentru care a fost instruit
d) Sarespecte normele de protectia muncii
e) Orice alte prevederi prevazute in fisa postului.

10.4 SECTORUL UTILAJ TRANSPORT REPARATII

Se afla in subordinea Directorului Tehnic fiind compus din urmatoarele structuri functionale:
@ Coloana Auto

® Atelier Mentenant, Reparatii si Normare

Atributii si responsabilitati:

a) Obligatia de a prezenta conducerii societatii lucrarile solicitate la termen si in conditii
prestabilite.

b) Analizeaza si asigura folosirea utilajelor si mijloacelor de transport din activitatea societatii,
gradul de folosire a parcului, folosirea extensiva si intensiva a acestora, influenta asupra
volumului de productie,

¢) Analizeaza parcul inactiv de utilaje si mijloace de transport care sunt in reparatii,

d) Asigura necesarul de utilaje si mijloace de transport unitatilor de constructii pe baza
datelor furnizate de acestea sau de compartimentul de programarea productiei din
societate

e) Completeaza si analizeaza situatia miscarii mijloacelor fixe in scopul determinarii ritmului
de crestere a fondurilor fixe pe total si pe categorii si gradul de rainnoire a fondurilor fixe,
respectiv gradul de uzura a acestora, coeficientul de reinnoire.

f) Controleaza executarea de calitate si la termen in atelierele proprii sau prin colaborare cu
alte unitati specializate a lucrarilor de revizii si reparatii la masinile, utilajele, mijloacele de
transport si instalatiile de automatizare din activitatea proprie.

g) Propune si controleaza efectuarea lucrarilor de modernizare a masinilor, utilajelor si
instalatiilor si completarea acestora cu dispozitive de automatizare, de protectia mediului,
de protectia si securitatea muncii.

h) Face propuneri privind elaborarea si imbunatatirea normativelor tehnice de reparatii pentru
fondurile fixe din dotare.

i) Analizeaza, propune si avizeaza temele de proiectare pentru modernizarea mijloacelor de
mecanizare si extinderea capacitatilor de productie utilaje noi sau reparate.

i) Efectueaza receptia calitativa si cantitativa a utilajelor si mijloacelor de transport auto ce
intra in dotarea unitatilor proprii.

k) Raspunde de calitatea lucrarilor executate.

10.5 COLOANA AUTO

Se afla in subordinea directa a sefului Sector Utilaj Transport Reparatii, este coordonata de catre
un coordonator transport/conducator activitate de transport si este compusa din soferii/deserventi utilaj
aflati atat din subordine directa cat si de activitatea celor din teritoriu, impreuna cu sefii de santier.

Coordonatorul de transport/ coloana auto are urmatoarele atributii:

a)Verificd starea autovehicolelor;

b)Semnarea foilor de parcurs la sosirea din cursa; pentru personalul de la P.L. Calea surii Mici

c) Pentru soferii/deserventii Coloanei Auto aflati in teritoriu foile de parcurs vor fi confirmate de catre
sefii de santier si verificate ulterior de catre coordonatorul de transport prin semnatura;

d)Foile de parcurs de la Santierele Agnita si Seica Mare vor fi confirmate si de catre coloana auto iar
pentru restul activitatii de catre conducatorul ierarhic superior sau Directorul de resort

e)Elibereaza bonul de consum combustibil; dupa caz

f) Se ingrijeste de completarea/ valabilitatea documentelor de transport;

g)Efectueaza instructajul periodic de protectia muncii;

h)Raspunde de aplicarea corecta a normativului privind consumul de carburant, uleiuri si adevizi.

i} Urmareste consumurile de carburanii inregistrate de utilaje si autovehicule; in vederea

intocmirii i coroborarii pontajului lunar;
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j) intocmeste lunar necesarul de combustibil si lubrifianti in functie de solicitérile santierelor;
k)Coordoneaza si verificd modul de operare si introducere a datelor in programul GPS.
[) Urmareste realizarea sarcinilor trasate de organele de control sau de conducerea Drumuri si Poduri
S.A. Sibiu;
m) Rd&spunde de disciplina Ia locul de munca a personalului din subordine;
n)Raspunde de corectitudinea si legalitatea activitatilor ce decurg ca urmare a sarcinilor si atributiilor
de mai sus.
Coordonatorul Coloana Auto avand urmatoarele atributii:

o) Tine evidenta tuturor curselor autoturismelor, autovehicolelor si autoutilajelor.
p) Realizeaza monitorizarea GPS a traseelor si timpilor de deplasare/stationare.
q) Monitorizeaza si tine evidenta consumului de combustibil auto.
r} Monitorizeaza si tine evidenta pontajului deserventiilor de utilaj si soferilor.
s) Se ingrijesc si raspunde de valabilitatea asigurarilor RCA a autovehiculelor, in colaborare cu Biroul
Achizitii, Aprovizionare si IT
t) Urmareste aplicarea tehnologiei si specificatiilor tehnice de catre deserventi.
u) Elaboreaza P.A.A.P. in colaborare cu Biroul Achizitii, Aprovizionare siIT
v)Urmareste si planifica efectuarea reviziilor tehnice la auto si utilaje, asigurarilor si atestarilor, instruirii
si calificarii personalului deservent, protectiei muncii pentru activitatea si locul de muncé al acestora;
w) Intocmeste actele primare privind taxele auto, asiguréri i impozite pentru toate mijloacele de
transport si utilaje din patrimoniul societatii Drumuri si Poduri SA Sibiu si urmareste plata acestora;
x)Urmareste si planificd mijloacele de transport pentru ITP la unitati atestate; tine evidenta accidentelor
auto si ia masurile necesare in rezolvarea cazurilor aparute in colaborare cu unitafile abilitate in acest
scop, urmareste recuperarea daunelor si sanctionarea vinovatilor din cadrul regiei;
y)Iintocmeste documentatiile de inscriere si radiere din circulatie pentru autovehiculele din dotare,
aduce la cunostinta legislatia rutiera in vigoare in colaborare cu SSM;
z)Tine evidenta si se Ingrijeste de prelungirea termenelor de valabilitate a vignetelor de taxa drumuri.
aa) Tine evidenta GPS-urilor societatii si le prezinta Directiei Economice pentru verificare anuald, dupa
caz

Intocmeste, semneaza si raspunde de consumul lunar situatia privind consumul de carburant
fmpreuna cu persoana responsabila cu aceste atributii din cadrul sectorului mentenanta, reparatii si
normare
Soferii au urmatoarele atributii:
a)Deservirea autovehiculelor Drumuri si Poduri S.A. Sibiu in bune conditii
b)Sa respecte legislatia rutiera
c)Verifica starea autovehicolului la plecarea in fiecare cursa
d)Executa transportul materiilor prime si materialelor pe baza documentelor de expeditie aprobate
e)Respecta normele de munca impuse de normativele in vigoare
f) Completeaza foaia zilnica de parcurs
g)Se ingrijeste de buna functionare a autovehicolelor si sistemului GPS/litrometru, reclamand imediat
defectele aparute.
h)Elaboreazé si semneaza nota de constatare a defectiunii auto;
p)Respecté normele de protectia muncii.

10.6 ATELIER MENTENANTA REPARATII S| NORMARE

Se afla in subordinea directd a sefului Sector Utilaj Transport Reparatii si are urmatoarele atributii si

competente:

ayraspunde de modul de realizare a activitatii de intrefinere, revizii, reparatii ale parcului de utilaje si
autovehicule din patrimoniul Drumuri si Poduri S.A. Sibiu, intrate in acest scop Tn atelierele de
reparatii;

b)intocmeste actele constatatoare, de intrare in reparatii, de executare a reparatiilor, de predare din
reparatie si garantie pe fiecare mijloc fix in parte; tine evidenta lunard privind costurile aferente
activitafilor de intrefinere si reparatii;

c) raspunde de calitatea lucrarilor de reparatii mijloace fixe executate;

d)stabileste si urmareste ansamblul de lucrari de intretinere, de revizii tehnice si de reparatii care sa
asigure masinilor, utilajelor si instalatiilor din doatare o stare de funciionare corespunzatoare, pe
toata durata de serviciu, normata cu cheltuieli minime;

e)evidenta ITP-urilor, a vignetelor de drum si a RCA-urilor in colaborare cu Coloana Auto

f) elaboreaza nota de constatare a defectului impreuna cu soferul si/ sau coordonatorul coloana auto.
Nota de constatare va fi avizata/ semnata si insusita si de cétre de catre responsabilul din cadrul
sectorului.

g)elaboreaza devizul de reparatii.

h)intocmeste si elaboreaza consumurile tuturor autovehiculelor din cadrul societaii

i) stabileste noxele/emisiile de carbon auto in conformitate cu prevederile legale si protectia mediului
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j) stabileste cu alte persoane responsabile normarea muncii, normarea consumurilor de carburant in
conformitate cu specificul activitatii societatii
k)demareaza lucrarea de reparatie doar dupa aprobarea devizului de reparatie, aceasta procedura se
finalizaeaza prin semnarea R.N.O.-ului de catre directorii executivi.
[) intocmeste referatul de necesitate pentru piesele necesare reparatiei si rdspunde de executia
repartiei;
m) intocmeste bonul de consum pentru piesele care se retrag din gestiunea societatii.
n)intocmeste Programul anual de mentenanta pentru reparatii si executia programului pentru anul in
curs.
o)urmdreste activitatea utilajelor si centralizeaza realizarile pe fiecare utilaj de la intrarea in patrimoniu
si pana la casare;
p)urmareste si raspunde pentru costurile necesare pentru mentinerea in stare de functionare a utilajelor
si autovehiculelor pe fiecare in parte;
q)realizeaza/ intocmeste pontajul personalului din cadrul sectorului.
r) realizeaza instructajul de protectia muncii pentru personalului din subordine.
s)organizeaza activitatea prin aplicarea normelor de reparatii.
t) raspunde de calitatea reparatiilor efectuate de catre cei din subordine.
u)respecta tehnologia de reparatii conform normativelor
v)sa cunoasca caracteristicile constructive si functionale ale instalatiilor, utilajelor i masinilor care
necesita reparatii, s aplice intocmai normele de functionare si intretinerea acestora, de protectia
mungii, prevenirea incendiilor si protectia mediului Tnconjurator.
w) sa nu paraseasca locul de munca fara aprobarea sefului direct sau a altui conducator al formatiei
de lucru.
x)sd ia masuri urgente de lichidare a avariilor si a accidentelor.
y)utilizarea la maxim a capacitétilor existente, asigurarea bunei functionari si intretinere a acestora.
z)alte prevederi prevazute in fisa postului.
PRINCIPALELE RELATII
Transmite:
- solicitari pentru utilaje de transport si utilaje specializate.
- solicitari de aprovizionare cu materii prime, materiale
- necesarul de fortd de munca
- programarea concediilor de odihna
- evidenta timpului de lucru prin pontaje
- relatii privind integrarea in munca a noilor angajati si performantele acestora, starea de disciplina
Primeste:
- utilajele solicitate.
- informatii asupra aprovizionarii necesarului solicitat
- informatii privind asigurarea personalului solicitat
- documente de platd a drepturilor salariale
- comunicari privind schimbarea locului de munca al unor salariati

DISPOZITII FINALE

1. Atributiile, responsabilitatile, competentele directiilor si modulelor organizatorice de specialitate
sunt prevazute detaliat Tn procedurile generale, dupa caz procedurile specifice, procedurile operationale,
procedurile de sistem, instructiunile de lucru, instituite prin Sistemul de Management Integrat, fisa postului
si care rezultd din actele normative generale si speciale aplicabile.

2. Derularea relatiilor de munca Tn ceea ce priveste contractul individual de munca, salarizare,
timpul de muncé si timpul de odihnd, formarea profesionald, sénatatea si securitatea Tn munca sunt
prevédzute Tn Contractul Colectiv de Munca negociat la nivelul societatii si inregistrat la ITM Sibiu.

3. Prezentul Regulament de Organizare si Funciionare este Tntocmit Tn conformitate cu structura
organizatoricd, avizatd prin decizie Consiliului de Administratie si aprobatd prin Hotérare a Consiliului
Judetean.

4.n cazul in care, pe parcursul aplicarii prezentului regulament se vor emite dispoziti legale altele
decét cele prevazute in prezentul regulament sau dispozitii suplimentare, acestea se vor aplica de la data
specificata in actele normative/administrative .oee....

Contrasemneaza
SECRETARUL GENERAL
AL JUDETULUI,

PRESEDINTE,
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