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CONTRACT DE MANDAT

Nr. 444 din data de 20.01.2022
privind incredintarea si exercitarea functiei de director economic,
al Societdtii Drumuri si Poduri SA Sibiu

Avand in vedere dispozitiile art. 35 alin. 1 din O.U.G. nr.109/2011, actualizatd privind guvernanta
corporativa a inteprinderilor publice, potrivit ciruia “fn cazul societdtilor administrate in sistem unitar,
consiliul de administrafie deleagd conducerea societdfii unuia sau mai multor directori, numindu-I pe unul
dintre ei director economic” coroborate cu prevederile alin. 9 ,, Numirea directorilor se realizeazd de cdtre
Consiliul de Administrafie prin selectarea candidatilor din lista scurtd”

In baza Deciziei Consiliului de administratie al Societitii nr. 3/20.01.2022,

In considerarea art.142 alin. 1 din Legea nr.31/1990, republicats, cu modificarile si completirile
ulterioare, prin care consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru indeplinirea obiectului de activitate al Societdfii Drumuri si Poduri S.A. Sibiu, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor,

in conformitate cu prevederile art. 2009 si urmitoarele din Codul Civil, art. 35 din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ca urmare a acordului de vointa intervenit
intre partile semnatare, s-a incheiat prezentul contract de mandat, azi 20.01.2022 la sediul Societafii Drumuri
si Poduri SA Sibiu, strada Alba lulia, nr. 68,

Ca urmare a finalizirii procedurii de recrutare si selectie directori, in baza raportului final al comisiei
de recrutare, pirtile au convenit incheierea prezentului contract de mandat.

IL.PARTILE CONTRACTANTE

1.1.

a) Societatea DRUMURI SI PODURI S.A. SIBIU, cu sediul in Sibiu, str. Alba Iulia, nr. 68, inmatriculat
la O.R.C. Sibiu cu nr. J32/1005/1998, avind codul unic de inregistrare 11766640, reprezentatd de consiliul
de administratie al societitii — prin presedinte- Radu Ioan Ganea, in calitate d¢ Mandant

si

b)2. Doamna Stoica Vasilica Midilina, cetitean romén, domiciliat in

, judetul Sibiu, nascut la data de || . in jude;ulm
CNP , legitimat cu C.I seria |||l in calitate de Mandatar, denumit in
continuare §i ,,Director economic ”.

au convenit asupra incheierii prezentului Contract de mandat, in conditiile si cu respectarea dispozitiilor
Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, privind societdfile comerciale,
prevederilor Ordonangei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa coorporativi a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si Hotdrdrea Guvernului nr. 722/
2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, cu
urmatoarele clauze:

II. OBIECTUL CONTRACTULUI

2.1. Obiectul prezentului contract constd in stabilirea cadrului conventional privind incredintarea si
exercitarea functiei de director economic In baza delegirii de catre consiliul de administratie al societatii
catre directorul economic a unora dintre atributiile de conducere ale acestui organ de gestiune, in limitele
permise de lege, de actul constitutiv si de deciziile consiliului de administratie, in scopul realizarii obiectului
de activitate al societ#tii, mai putin competeniele expres rezervate de lege si/sau de actul constitutiv, adundrii
generale a actionarilor si consiliului de administratie.
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2.2. Directorul economic va indeplini orice acte necesare si utile in vederea realizirii obiectului de activitate
al Societétii exercitdnd puterile si indeplinind obligatiile care i sunt conferite si stabilite prin contractul de
mandat, scrisoarea de asteptdri si prin reglementirile legale aplicabile.

2.3. Mandatarul poartd fintreaga rdspundere pentru modul in care Iinfiptuieste actele de
conducere/administrare a societitii.

III. DURATA CONTRACTULUI

3.1. Prezentul contract se incheie pe duratd limitatd, incepand cu data de 01.02.2022 si pana la 01.02.2026
sau pénd la data revocdrii mandatului in conditiile previzute in prezentul contract.

3.2, La implinirea termenului mandatului de director economic sau la aparitia unei cauze legale ori
conventionale de incetare a mandatului, contractul de mandat va inceta de drept.

3.3. Contractul poate fi prelungit prin act aditional semnat de ambele parti, ins3 durata maxima a mandatului
nu poate depdsi 4 ani.

IV. DREPTURILE SI OBLIGATIILE PARTILOR

4.1 Directorul economic este indreptatit si totodatd obligat, si reprezinte impreund cu directorul de
producfie si directorul general societatea, faa de terti si In faga oriciror autoritati ale statului roman, in
limita imputernicirilor primite, dupa inregistrarea prezentului contract la Oficiul National al Registrului
Comertului Sibiu,

4.2, Conduce nemijlocit §i efectiv Intreaga activitate a societstii.

4.3.Directorul economic este obligat si incheie un contract de asigurare de raspundere civild profesionala,
in limita unei sume aprobate de consiliul de administratie $i s3 depuni o copie a politei de asigurare la
sediul societatii.

4.4.Directorul economic este obligat sa isi exercite mandatul incredintat, personal si cu loialitate,
competentd si diligenfa unui profesionist numai in interesul societatii.

4.5.Obiectivele activitatii directorului economic si criteriile de performanta sunt stabilite prin Scrisoarea
de asteptdri, prin anexa la prezentul contract si pot fi actualizate anual prin decizie, de catre consiliul de
administratie al societétii, dupd aprobarea de citre Adunarea Generald a Actionarilor a situatiilor
financiare §i a bugetului de venituri si cheltuieli.

4.6.In scopul realizarii obligatiilor ce 1i revin, potrivit clauzelor prezentului contract, a actului constitutiv
si a legii, directorul economic este obligat s& manifeste diligenta unui bun proprietar si si ia toate masurile
necesare conducerii activititii societdii, in limitele obiectului de activitate statutar, firi a incilca
competentele rezervate de lege sau de actul constitutiv, pentru consiliul de administratie sau adunarea
generald a actionarilor, in spiritul conservarii si dezvoltarii patrimoniului societaii si al principiului
cresterii continue a profitabilita{ii activitaii statutare a societatii, in vederea realizirii de profit.

4.7. Sub sanctiunea incetérii de drept a contractului, va respecta intocmai planul de actiune intocmit de
consiliul de admnistratie i aprobat de conducatorul autorititii publice tutelare, anexi la contractul de
mandat a administratorilor, plan ce contine, activitdtile principale pentru indeplinirea fiecarei tinte,
rezultatele actiunilor propuse, indicatori si termene de realizare. Planul este intocmit sub forma unui
grafic gantt avind drept unitate de masurd pentru timpul de realizare, trimestrul.

4.8.54 prezinte trimestrial consiliului de administratie un raport privind executia mandatului siu,
cuprinzand informatiile prevazute la art. 54 din OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

4.9. In vederea indeplinirii obligatiilor izvorate din prezentul contract, societatea se obliga s& 1i
recunoascd i s 1i asigure directorului economic urmatoarele drepturi si facilitai:
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4.9.1.

4.9.2.

4.9.3.

4.94.

4.9.5.

4.9.6.

4.9.7.

4.9.8.

4.9.9.

Dreptul de a folosi in interesul mandatului de director un autoturism proprietatea societatii,
pe cheltuiala societatii, pentru deplasérile in tard si in striingtate, intocmindu-se in acest
sens documente justificative corespunzitoare.

Dreptul de a i se deconta cheltuielile de deplasare si cazare cu ocazia delegatiilor interne
si/sau externe, pe baza documentelor justificative aferente, la nivelul baremurilor aprobate
de consiliul de administratie.

S# foloseascd sistemele de comunicare ale societitii (telefon fix, telefon mobil, sistemele
electronice, si altele), in interes de serviciu.

S3 i se deconteze costul abonamentelor telefonice si al convorbirilor telefonice efectuate
in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat anual de Adunarea Generald a
Actionarilor.

Dreptul de a fi informat deindatd i in scris cu privire la orice méasuréd adoptatd de cétre
consiliul de administratie cu privire la prezentul contract sau cu privire la orice act sau fapt
avand legatura cu calitatea de director economic al societétii.

Dreptul la decontarea altor cheltuieli legate de exercitarea mandatului, aprobarea limitelor
acestor cheltuieli si decontarea lor ficAndu-se in limita Bugetului de Venituri si Cheltuieli
aprobat anual de Adunarea Generald a Actionarilor.

Dreptul de a beneficia de concediu legal de odihnd de 33 de zile lucritoare anual si de
indemnizatia aferents, precum si de drepturile specifice legate de asigurarile sociale de
séndtate i securitate in munci, concediu medical conform legii si zile libere platite pentru
sdrbitorile legale, zile libere acordate prin similitudine cu cele din contractul colectiv de
munci aplicabil societatii.

La incetarea din orice motive a contractului de mandat are dreptul la compensarea in bani
a zilelor de concediu de odihnd cuvenite §i neefectuate.

Decontarea tuturor cheltuielilor ocazionate de participarea la diverse forme de instruire
profesionald gsi/sau manageriald, inclusiv cele ocazionate de vizitele de documentare
profesionald in tar3 i in strindtate, cu aprobarea Consiliului de Administratie.

4.10. Pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin prezentul contract, directorul economic dispune
de urmétoarele prerogative:

4.10.1 impreuni cu directorul de productie si directorul general negociazi contractul
colectiv de munci, in calitate de reprezentant al angajatorului.

4.10.2 Reprezintd societatea impreund cu directorul de productie si directorul general in
relatia cu terte persoane fizice sau juridice.

4.10.3 incheie, impreuni cu directorul de productie si directorul general actele juridice,
in numele si pe seama societatii, in conditiile legii si ale mandatului acordat de
consiliul de administratie.

4.10.4 Urmadreste si coordoneazi activitatea societitii.

4.11.Directorul economic este obligat:

4.11.1. Si respecte modul de organizare in cadrul societdtii, stabilit prin regulamentele si
procedurile de lucru aprobate prin decizie a organelor statutare, Consiliu de
Administratie si/sau Adunarea Generald a Actionarilor dupd caz, si sd facd
propuneri de imbunitéifire a activitatii.

4.11.2. Si respecte secretele comerciale si industriale ale societétii.

4.11.3. Si pistreze confidentia litatea tuturor datelor si informatiilor calificate ca atare prin
reglementarile legale ori cele interne ale societétii i si ia toate masurile operative
care se impun in vederea realizirii unui astfel de obiectiv.

4.11.4. Si-si foloseasci toatd priceperea, experienta si toate mijloacele ce-i vor fi puse la
dispozitie de citre societate, in vederea conducerii activitatii societatii, astfel incat
sd ajungd la Indeplinirea prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat
de Adunarea Generald a Actionarilor.

4.11.5. S3 participe la sedintele Consiliului de Administratfie si ale Adunérii Generale a
Actionarilor §i sd prezinte rapoarte scrise la solicitarea Consiliului de
Administratie cu privire la orice problema ce priveste activitatea societétii.

4.11.6. S puni la dispozitia Consiliului de Administratie, in modalitatea cea mai potrivita,
toate documentele si informatiile care {in de activitatea societdtii, necesare pentru
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realizarea §i cunoagterea acestora care vor fi dezbitute pe Ordinea de zi, cu cel
putin 72 de ore inainte de data i ora programatd pentru {inerea sedintei, sau, in
cazul sedintelor extraordinare, cu cel putin 24 ore Tnainte de data si ora programati
pentru tinerea sedintei.

4.11.7. S8 expund opinia personald, motivatd, in cadrul sedintelor Consiliului de
Administratie pe marginea punctelor inscrise pe ordinea de zi si si faca propuneri
fundamentate §i argumentate de luare a unor masuri necesare unei bune conduceri
a societdfii si sd ceard notarea opiniei sale in procesul verbal de sedin{3 in cazul in
care are o opinie diferitd de cea a administratorilor.

4.11.8. S& formuleze propuneri adresate Consiliului de Administratie referitoare la
organizarea §i strategia de perspectivi a societitii.

4.11.9. Sa informeze in scris si in mod operativ administratorii societatii, despre orice acte
si fapte de incélcare a dispozitiilor legale, statutare, a hotdrarilor Adunirii Generale
a Actionarilor sau deciziilor Consiliului de Administratie.

4.11.10. S# ducd la indeplinire deciziile consiliului de administratie intocmai si la
timp.

4.11.11. Sa raspunda patrimonial §i personal pentru pagubele suferite de societate
in cazul in care nu a indeplinit, cu vinovitie, deciziile consiliului de administratie.

4.12.Directorul economic este exclusiv raspunzitor pentru pagubele suferite de societate, in cazul

ludirii unor decizii eronate de catre Consiliul de Administratie care s-au bazat pe informatiile

furnizate de directorul economic, informatii care se dovedesc a fi eronate si/sau incomplete.

4.13.1n cazul in care, directorul economic, nu va putea si puna in executare o decizie a Consiliului

de Administratie sau c4nd, desi ar putea si o pund in aplicare, aplicarea acesteia ar putea conduce

in mod evident §i cert la prejudicierea societétii este obligat s informeze deindatd si motivat

Consiliul de Administratie despre astfel de imprejurari, in caz contrar fiind raspunzitor pentru

neexecutarea §i/sau repararea prejudiciului astfel cauzat.

4.14.Actele de dobandire, instrdinare, inchiriere, schimb sau constituire de garantie a bunurilor
din

patrimoniul societafii, vor fi incheiate numai cu aprobarea Consiliului de Administratie.

4.15.In temeiul calititii sale de mandatar specializat, directorul economic raspunde fatd de
societate

pentru neindeplinirea, din culpé sau cu intentie, a indatoririlor ce-i revin potrivit legii si/sau actului

constitutiv, pentru fintreaga perioadd aferentd exercitiului mandatului incredintat potrivit

prezentului contract.

4.16.Directorul economic, ca orice mandatar, este obligat s dea socoteald societiitii despre modul

de ducere la indeplinire a mandatului incredintat prin prezentul contract, atit pe parcursul

executdrii, cat si la incetarea acestuia, din orice cauza.

4.17.Fara autorizarea expresd a Consiliului de Administratie al societitii, directorul economic nu
va

avea dreptul sd divulge tertilor informatiile confidentiale la care a avut acces, in virtutea functiei

sale, precum si secretele comerciale si/sau industriale pentru o perioadi de trei ani de la incetarea

prezentului contract, din orice cauze, sub sanctiunea raspunderii pentru daunele ce le va putea

produce societitii ca efect al incélcérii unei astfel de obligatii.

4.18.Directorul economic nu va putea ocupa, firé autorizarea Consiliului de Administratie, functia

de director, administrator, membru al directoratului sau al consiliului de supraveghere, cenzor

sau, dupd caz, auditor intern ori asociat cu rispundere nelimitats, in alte societiti concurente sau

avand acelasi obiect de activitate, nici exercita acelasi comert sau altul concurent, pe cont propriu

sau al altei persoane.

V.DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDANTULUI
5.1.1n calitate de beneficiar directs a activitatii de conducere a societdtii realizatd in conditiile acestui
contract, societatea este obligatd si pund la dispozitia directorului economic toate datele, informatiile
precum si toate mijloacele materiale §si umane necesare realizdrii, la termen si in bune conditii a
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obligatiilor ce ii revin, s& suporte cheltuielile efectuate in conditiile previzute la capitolul IV de care
beneficiazi directorul economic §i s achite acestuia remuneratia previzuti la capitolul VI al prezentului
contract, remuneratie incadrati ca venituri asimilate salariilor, astfel cum acestea sunt definite de Codul
Fiscal in vigoare la data platii.

5.2.Stabileste obiectivele si criteriile de performantd care revin directorului economic, prin decizie a
consiliului de administratie, dupd aprobarea situatiilor financiare, stabilirea bugetului de venituri si
cheltuieli §i aprobarea programului de activitate pentru exercitiul financiar urmitor de citre Adunarea
Generald a Actionarilor, obiective si criterii de performanti ce vor constitui anexa la prezentul contract,
doar pentru situatia in care acestea se actualizeazd/modificd fatii de Scrisoarea de asteptiri.
5.3.Societatea este obligatd ca prin intermediul consiliului de administratie si a fiecirui administrator
neexecutiv si supravegheze activitatea directorului economic, s# refini si si vireze, in numele si pe seama
directorului economic, in cuantumul i la termenele impuse de lege, impozitul pe venit si contributiile
obligatorii aferente acestuia, nscute din derularea prezentului contract.

5.4. In situatia revocirii mandatului directorului economic, inainte de expirarea duratei prezentului
contract, fard just temei, s# achite acestuia daune interese in sumi egald cu valoarea remuneratiei fixe
brute la care era Indreptdfit pand la sfarsitul mandatului. Neindeplinirea obiectivelor si criteriilor de
performantd stabilite prin anexele la prezentul contract constituie just temei pentru revocare.

VL. REMUNERATIA DIRECTORULUI ECONOMIC

6.1. Pentru exercitarea prezentului mandat directorul economic are dreptul, in baza deciziei
Consiliului de Administratie, in limitele previzute de art. 37 §i 38 din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, la o indemnizatie fixa in cuantum de 10.792 lei, precum
si o indemnizatie denumitd ,,componentd variabild”, in cuantum de 3 indemnizatii fixe lunare brute.
Acordarea componentei variabile este condifionatd de indeplinirea integrald a indicatorilor de
performants. In acest sens, Consiliul de Administratie, va intocmi un raport in 30 zile de la incheierea
exercitiului financiar, in care se vor prezenta concluziile evaludrii performantei directorului economic,
indeplinirea/neindeplinirea indicatorilor de performantd si propunerea de acordare/neacordare a
componentei variabile.

6.2. Remuneratia directorului economic obtinutd in temeiul contractului de mandat, este asimilatd din
punct de vedere fiscal veniturilor salariale, in conformitate cu prevederile art. 152 alin. 2 din Legea nr.
31/1990 a societdfilor comerciale, republicatd si actualizati, $i se impoziteazd potrivit legislatiei in
materie. Remuneratia directorului economic obtinutd in temeiul contractului de mandat este asimilati din
punct de vedere al obligatiilor decurgénd din legislatia privind sistemul public de pensii si alte drepturi
de asiguréri sociale, inclusiv dreptul de asigurare pentru accidente de munca si boli profesionale, legislatia
privind sistemul asigurdrilor pentru yomaj si stimularea ocupdrii forfei de munca, precum si legislatia
privind asigurdrile de sénitate.

VII. CLAUZE DE LOIALITATE SI CONFIDENTIALITATE

7.1.Directorul economic este obligat sd-gi foloseasca intreaga capacitate de munci in interesul societatii,
comportandu-se ca un bun comerciant gi si isi exercite mandatul cu loialitate.

7.2.Pe toatd durata prezentului contract, este obligat si pastreze confidentialitatea datelor gi informatiilor
referitoare la activitatea societitii, la care are acces in calitate de director economic si care sunt prezentate
cu acest caracter potrivit prevederilor art. 4 pct. 4.17. Aceastd prevedere nu va impiedica directorul
economic sé dezviluie, In conditiile prezentului contract, informatii cétre public, Autoritatea Publici
Tutelarad sau cétre autorititi relevante, in cazul in care astfel de dezvaluiri sunt impuse de lege.

7.3.Pe toatd durata mandatului nu va prejudicia imaginea societétii sau autoritétii publice tutelare prin
declaratii 1n presd sau in orice alt mod. Nerespectarea prevederilor prezentei clauze duce la incetarea de
drept si imediat a contractului de mandat.

VIII. RASPUNDEREA PARTILOR
8.1.Directorul economic raspunde pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor




stabilite prin reglementarile si dispozitiile legale, prevederile actului constitutiv, hotararile Consiliului de

administratie, ale Adunérii Generale a Actionarilor, precum §i a obligatiilor asumate prin prezentul

contract.

8.2.Administratorul raspunde civil, contraventional si/sau penal, dupd caz, pentru daunele produse
societatii

prin orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenta, prin utilizarea abuziva

sau neglijentd a fondurilor societétii.

8.3.In cazul in care Consiliul de administratie al societitii a hotérat prin decizie, initierea actiunii in

rispundere impotriva directorului economic, mandatul acestuia se suspenda de drept §i imediat, pana la

emiterea in cauza a unei hotdrari judecitoresti irevocabile.

IX. FORTA MAJORA

9.1 Niciuna dintre partile contractante nu rispunde de neexecutarea in termen sau/si de executarea in mod

necorespunzitor total sau/si partial a oricédrei obligatii care 1i revine, In baza prezentului contract, dacd

neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a obligatiei respective a fost cauzati de for{d majora, asa

cum este definita de lege.

9.2.Partea care invocd forta majori este obligatd si notifice in scris celeilalte pérfi, in termen de 5 zile,

producerea evenimentului i sé ia toate masurile posibile in vederea limitérii consecintelor lui.

9.3.Daci in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile au dreptul sa-
si

notifice incetarea de plin drept a prezentului contract, fard ca vreuna dintre ele sd pretindd daune-interese.

X. MODIFICAREA CONTRACTULUI

10.1.Prevederile prezentului contract pot fi modificate cu acordul ambelor parti prin act adifional in urma

parcurgerii procedurilor previzute de legislatia de la data modificérii.

10.2.Prezentul contract va fi adaptat corespunzétor reglementérilor legale ulterioare incheierii acestuia,
care

fi sunt aplicabile.

XI. iNCETAREA CONTRACTULUI

11.1. Partile convin ca efectele prezentului contract si inceteze de drept, fird nici o alta formalitate, In
una sau mai multe din urmétoarele situafii:
a) expirarea perioadei pentru care a fost Incheiat;
b)revocarea mandatarului in cazul in care, din culpa sa:
1. nu fsi indeplineste indicatorii de performantd financiari si nefinanciari timp de dou#
trimestre consecutiv;
2. nu face demersuri clare §i concrete pentru indeplinirea fintelor fixate in Scrisoarea de
asteptari;
3. nu-si indeplineste atributiile de raportare a stadiului indeplinirii tintelor, obiectivelor;
obligatiilor previzute in prezentul contract, Scrisoarea de asteptéri si legislatia in vigoare;
4. incalca criteriile de integritate stipulate in prezentul contract, inclusiv prin evitarea si
nedenuntarea conflictului de interese gi/sau nerespectarea Codului de Etica al Societatii;
5. incalcd clauzele de loialitate si confidentialitate prevazute in prezentul contract;
6. nu isi indeplineste una sau mai multe obligatii previzute in prezentul contract;
7. nu respectd hotérarile Autoritdtii Publice Tutelare si ale Consiliului de administratie;
8. nu respectd legislatia aplicabila societitii;
9. functia de director economic nu mai este posibil de exercitat/se exercité ilegal datorita
modificdrilor legislative sau modificirilor de orice fel in statutul/situatia personald a
mandatarului, precum i In caz de incompatibilitate previzuta de lege;

c)mandatarul renunfd la mandatul incredintat;
d)prin acordul de vointd al partilor;
€)in urma decesului sau punerii sub interdictie judecdtoreascd a mandatarului;
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f) in caz de insolvabilitate sau lichidare a societitii;

11.2. In cazul revocarii sale, mandatarul este obligat s Inapoieze societiii toate actele si documentele
definute 1n exercitarea atributiilor sale la data expirrii preavizului acordat, potrivit legii.

XII. OBIECTIVELE CUANTIFICABILE DE PERFORMANTA

12.1. Obiectivele si criteriile de performant3 reprezinta, in expresie cantitativa si valoric3, principalele
rezultate ale societdtii, pe care mandatarul se angajeazi si le obtind prin gestionarea i organizarea
activitdtii acesteia §i sunt prevazute in anexa ce face parte integranta din prezentul contract de mandat.
12.2. Criteriile si obiectivele de performantd nu se actualizeazd pe durata contractului de mandat, decat
in cazuri exceptionale si numai conditionat de aprobarea actualizirii acestora pentru administratori.
12.3. Obiectivele cuantificabile de performant si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari,
inclusiv cei pentru determinarea componentei variabile sunt mentionati in anexa la prezentul contract de
mandat ce contine si graficul gantt asumat de administratori fatd de autoritatea public3 tutelari. .

XIIL. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

13.1. Criteriile de etici si integritate obligatoriu de respectat de cétre directorul economic sunt, dar fird a
se limita:

- respectarea Codului de Eticd al Societdfii Drumuri si Poduri SA Sibiu, aplicabil atit angajatilor cit si
conducerii executive gi membrilor Consiliului de Administratie;

- denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare, si conform reglementarilor
interne ale Societatii Drumuri §i Poduri SA Sibiu;

- comportament adecvat in cadrul Societitii, in cazul in care directorul economic ar fi pus intr-o situatie
de conflict de interese;

- trateaz informatiile confidentiale si sensibile cu discretia cuvenitd in conformitate cu mentiunile din
prezentul contract;

- detine §i mentine o reputatie profesionald si personald excelent;

XIV. RECUPERAREA COMPONENTEI VARIABILE A REMUNERATIEI

14.1. In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si sustenabilitatea, pe
termen mediu sau lung, sau dacd plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea
Societitii, aceasta este Indreptititd sé nu pliteascd componenta variabild.

14.2. In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabila este acordati pe baza unor date care
se dovedesc ulterior a fi incorecte, Consiliul de administratie va solicita recuperarea sumelor acordate
necuvenit iar directorul economic este obligat la restituirea sumelor incasate in acest mod.

XV. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

15.1. Evaluarea activititii directorilor, se face anual de cétre consiliul de administratie si
vizeaza atit executia contractului de mandat, cét si a componentei de management a planului de
administrare. Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a autorititii publice tutelare,
la data de 31 mai a anului urmétor celui pentru care se efectueazi evaluarea. Datele care conform
legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare

XVI. LITIGII

16.1.Partile au convenit ci toate neintelegerile privind validitatea prezentului contract sau rezultate din
interpretarea, executarea sau incetarea acestuia s fie rezolvate pe cale amiabila.

16.2.In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabild, partile se vor adresa instantelor
judecatoresti din Sibiu.

XVII. DISPOZITII FINALE




17.1.Prevederile prezentului contract se completeazéd cu dispozitiile Codului civil, Legea nr.31/1990,
republicata si actualizatd, privind societdtile, O.U.G. nr. 109/2011, actualizats, privind guvernan{a
corporativa a inteprinderilor publice, precum si cu alte dispozitii legale aplicabile.

17.2.Prezentul contract poate fi modificat sau completat doar prin Hotédr4re a Consiliului de Administratie
al societdtii. Cu exceptia situatiilor diferit reglementate din prezentul contract, nicio parte nu va avea
dreptul sd transfere, si cedeze ori si delege drepturile si obligatiile sale din prezentul contract, fird
consim{dmantul scris al celeilalte parti.

17.3.Prezentul contract se incheie in 3 (trei) exemplare originale identice, unul pentru Societatea Drumuri
si Poduri SA Sibiu, unul pentru mandatar (directorul economic) si unul pentru autoritatea publici
tutelard, respectiv Consiliul Judefean Sibiu, azi 20.01.2022.

PRESEDINTELE
CONSILIUL DE DIRECTOR ECONOMIC
ADMINISTRATIE (MANDATAR)
(MANDANT) ’

) Radu Joan G;J Stoica Vasilica Midilina
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ANEXA LA CONTRACTUL DE MANDAT NR. 444./20.01.2022

OBIECTIVE 2022-2026

1. DOTARILE
Dotarea societatii cu echipamente performante care si creascé eficienta si productivitatea
muncii

2. ARIERATE
Arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurdrilor sociale, bugetul, bugetul
fondurilor speciale vor fi mentinute la 0.

3. RIDICAREA NIVELULUI DE CALIFICARE A PERSONALULUI
Ridicarea nivelului de calificare a personalului care si asigure cresterea calitétii muncii,
precum si a condifiilor de munci.

4. MENTINEREA CONDITIILOR DE CERTIFICARE
Mentinerea conditiilor de certificare a sistemului integrat calitate- mediu —s#natatea si
securitate ocupationald, respectiv ISO 9001:2000, 14001:2004 si BSOHSAS 18001:2007.

TINTE STRATEGICE 2022-2026 :

Consiliul de administratie stabileste pentru conducerea executivd a Societdfii Drumuri §i
Poduri S.A. Sibiu urmitoarele finte strategice, previzute in Scrisoarea de asteptéri si asumate de
candidafi:

T1: Restructurarea si reorganizarea activitifii societdfii in aga fel incat personalul,
echipamentele si utilajele care asigura lucréri in baza acordului cadru s# fie independente juridic si
operational de cele care asigura servicii pentru terfi in baza liberei competifii de piafa.

T2: Identificarea, evaluarea si folosirea economica judicioasd a tuturor activelor definute
de ciitre societate, cu accent deosebit pe clarificarea situatiei juridice, evaluarea si valorificarea in
cel mai economic mod a cladirilor si terenurilor;

T3: Retehnologizarea reald a societdtii, in asa fel incat costurile de operare, intretinere si
reparatii sa scada, productivitatea muncii sa creasca, viteza de interventie si calitatea serviciilor sa
creasca. De asemenea, metodele si mijloacele de productie vor tine cont de angajamentele privind
protectia mediului si eficienfa. Actionarul unic solicitd realizarea de urgenti a unui plan de
investifii si retehnologizare, care dupd aprobare va fi finantat prioritar din sumele de bani definute
de citre societate in conturi, iar diferenta va fi asiguratd, dupd aprobarea planului de administrare
de ciitre Adunarea Generald a Actionarilor, prin majorarea capitalului social cu aport in numerar;

T4: O mai buni remunerare a angajatilor, bazatd in principal pe trecerea majoritifii
activititilor de la remunerare in sistem de regie la acord de echipd si in cadrul echipei la acord
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individual, in asa fel incét rezultatele si calitatea muncii pentru toti angajafii competenti sa fie
reflectatd in salarii bune si foarte bune;

TS: Analiza fiecarei unitdfi de productie, sectii sau punct de lucru din punct de vedere al
eficientei §i sustenabilitatii, relocarea si inchiderea unora dintre acestea dacd este cazul, pentru a
asigura o interventie operativa in timp mai scurt si cu costuri mai mici;

T6: Informatizarea si digitalizarea reald a companiei, in asa fel incat si fie culese si folosite
in decizie i monitorizare date in timp real §i nu rapoarte retrospective: Implementarea unui sistem
de monitorizarea a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si realisti;

T7: Asigurarea operatiunilor de intrefinere curentd si periodicd a drumurile judetene pe
baza unei programdri anuale, care sé fie aprobata si fiacuta publica cu cel putin 45 de zile inainte de
inceperea fiecarui an calendaristic.

T8: Incadararea in fiecare an fiscal in limitele de cheltuieli maxime anuntate de citre UAT
Judetul Sibiu, realizind toate cele 5 categorii de lucrari care fac obiectul acordului. incepand cu
anul fiscal 2022, toate bugetele previzionate anuale vor folosi ca valoare maximi a incasarilor
realizate in cadrul acordului cadru suma net3 de 15.000.000 lei. In cazul in care in cadrul acordului
cadru se va solicita ajustare, ajustarea se va aplica acestei valori de referinta.

T9: Transformarea societitii pe actiuni in societate cu raspundere limitatd, pentru a simplifica
operatiunile de management si coordonare si pentru a reduce timpii si costurile de administrare, dat
fiind faptul cd actionarul unic nu intenfioneaza nici sd listeze pe bursi compania, nici si emiti
actiuni cu care si asigure atragerea de capital in societate.

*** Tintele vor fi evaluate trimestrial prin raportare la realizarea trimestrului anterior.
Planul de implementare in timp si de indicarea detaliatd a surselor de finanfare vor fi cele asumate
de Consiliul de Administratie.

OBIECTIVE:
O1: Servicii pregatitoare aferente intretinerii si reparatiei drumurilor judetene;
02: Lucriri si servicii privind intretinerea curentd pe timp de vari si de iarnd a drumurilor
judetene;
O3: Lucrdri si servicii privind intretinerea periodicé a drumurilor judetene;
O4: Lucriri privind reparatiile curente ale drumurilor judetene;
OS5: Reparatii capitale la drumuri judetene,

CRITERII DE PERFORMANTA 2022-2026:
- reorganizarea societatii, in asa fel incat sd facd fatd cerintelor de calitate si timp stabilite in

acordul cadru, care finanteaza cele 5 obiective;

- societatea sd asigure serviciile de mai sus in conditii de calitate peste medie si in conditii de
maxima promptitudine

- pentru anul financiar 2022 s aibd o cheltuiald totald netd de maxim 15.000.000 lei, cheltuiali cu
care va asigura realizarea conformi si la timp a celor 5 obiective. Din aceastd suma, 5.000.000 vor
fi destinati in BVC obiectivului 1 si 3.000.000 lei obiectivelor 4 si 5.

- folosirea judicioasd economic a tuturor clidirilor, terenurilor, echipamentelor, utilajelor,
personalului, actualizarea organigramei, etc.
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Politica de investitii si priorititile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2022-2026

- reformarea reald a societatii ;
- valorificarea resurselor economice nefolosite
- ajustarea costurilor in asa fel incét cheltuielile anuale sd fie egale sau inferioare cifrei de
afaceri anuale
- dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive
- reducerea timpului necesar pentru dezipezire si reparatii/intrefinere
- functionarea bazatd pe programare concreti in ceea ce priveste intrefinerea,
mentenanta si siguranta circulatiei
- retehnologizare
- cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant
- informare si digitalizare
- activitate pe bazd de planificare tehnica si financiara

Indicatori de performanta

REALIZAREA URMATORILOR INDICATORI DE PERFORMANTA EVALUATA

CUMULAT
Indicator/an 2022 2023 2024 2025
cifra  afaceri/nr
mediu personal >150.000 >175.000 >185.000 >185.000
Total emisii
carbon (%fata de 90 80 75 70
2021) (parc
auto+procese
tehnologice)
Tone carburant
folosit (%fata de 85 75 70 70
) 2021)
! cifra afaceri/total
cheltuieli >1 >1 >1 >1
Venituri
exceptionale din | Min 1.000.000 Min. 1.000.000 Min. 1.000.000 Min. 1.000.000
valorificarea
eficienta a
resurselor

*In termen de 45 de zile de la preluarea mandatului, conducerea executivi va prezenta Consiliului
de administratie un raport expost privind activitatea predecesorilor imediati.

** Pentru anul 2022 si 2026, avand in vedere faptul cd mandatul Consiliului de administratie nu
este complet pe an calendaristic evaluarea se va face proportional cu perioada mandatului
exercitat.
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NOTA: Pentru indeplinirea conditiilor de acordare a remuneratiei ,,componenta variabild”,
Criteriile de performanti, fintele si obiectivele cuantificate si indicatorii trebuie indeplinite pe
cumulat.

MANDANT, MANDATAR,

PRESEDINTE CONS DE ADMINISTRATIE DIRECTOR ECONOMIC
RADU-IOAN GANEA STOICA VASILICA MADALINA




"ACT ADITIONAL NR.1LA
CONTRACT DE MANDAT

Nr. 444 din data de 20.01.2022
privind incredintarea si exercitarea functiei de director economic,
al Societitii Drumuri §i Poduri SA Sibiu

Avind in vedere dispozitiile art. 38 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a inteprinderilor publice, cu modific#rile si completdrile ulterioare potrivit carora
”Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de administrafie si nu poate depdsi nivelul remuneratiei
stabilit pentru membri executivi ai consiliului de administrafie”

In baza Deciziei Consiliului de administratie al Societatii nr 31/20.09.2022

In considerarea art.142 alin. 1 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare, prin care consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru indeplinirea obiectului de activitate al Societétii Drumuri si Poduri S.A. Sibiu, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor,

in conformitate cu prevederile art. 2009 si urmitoarele din Codul Civil, art. 35 din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, ca urmare a acordului de vointa intervenit
intre partile semnatare, s-a incheiat prezentul act aditional la contract de mandat nr. 444/20.01.2022, azi
20.09.2022 la sediul Societdtii Drumuri si Poduri SA Sibiu, strada Alba Iulia, nr. 68,

LPARTILE CONTRACTANTE

1.1.

a) Societatea DRUMURI SI PODURI S.A. SIBIU, cu sediul in Sibiu, str. Alba Iulia, nr. 68, inmatriculata
la O.R.C. Sibiu cu nr. J32/1005/1998, avand codul unic de inregistrare 11766640, reprezentatd de consiliul
de administratie al societatii — prin presedinte- Radu Ioan Ganea, in calitate de Mandant

si

b) Doamna Stoica Vasilica Midilina, cetdfean romén, domiciliat in localitatea ||| GG
, avand CNP

. iscuti la data de
B ccitimat cu C.I seria , in calitate de Mandatar, denumit in continuare si

sDirector economic .

au convenit asupra incheierii prezentului act aditional la Contract de mandat nr. 444/20.01.2022, in conditiile
si cu respectarea dispozitiilor Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
privind societdtile, prevederilor Ordonangei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania
coorporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum §i Hotdrdrea
Guvernului nr. 722/ 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile §i completdrile
ulterioare, astfel:

Art 1. Pct. 6.1 al art VI Remuneratia directorului economic se modifici si va avea urmitorul cuprins:

., 0.1. ~Pentru exercitarea prezentului mandat directorul economic are dreptul, in baza deciziei Consiliului
de Administratie, in limitele prevdzute de art. 37 si 38 din OUG nr. 109/201 1 privind guvernanfa corporativd
a intreprinderilor publice, la o indemnizatie fixd in cuantum de 11.615 lei brut, precum §i o indemnizatie
denumitd ,, componentd variabild”, in cuantum de 3 indemnizafii fixe lunare brute. Acordarea componentei
variabile este condifionatd de indeplinirea integrald a indicatorilor de performantd. In acest sens, Consiliul
de Administrafie, va intocmi un raport in 30 zile de la incheierea exercifiului financiar, in care se vor




prezenta concluziile evaludrii performantei directorului economic, indeplinirea/neindeplinirea indicatorilor
de performantd si propunerea de acordare/neacordare a componentei variabile”

Art. II Prevederile prezentului act aditional se aplica incepand cu veniturile aferente lunii septembrie 2022.

Art. III. Toate celelalte prevederi ale Contractului de mandat nr. 444/20.01.2022, nemodificate isi produc
in continuare efectele.

Art. IV, Prezentul act aditional la contractul de mandat nr. 444/20.01.2022 se incheie In 3 (trei) exemplare
originale identice, unul pentru Societatea Drumuri i Poduri SA Sibiu, unul pentru mandatar (directorul
economic) si unul pentru autoritatea publici tutelard, respectiv Consiliul Judetean Sibiu.

PRESEDINTELE

CONSILIUL DE DIRECTOR ECONOMIC
ADMINISTRATIE (MANDATAR)
(MANDANT)

Radu Ioan Gariea Maidilina Vagilica Stoica




ACT ADITIONAL NR.2 LA
CONTRACT DE MANDAT

Nr. 444 din data de 20.01.2022
privind incredintarea si exercitarea functiei de director economic,
al Societitii Drumuri si Poduri SA Sibiu

Avand in vedere dispozitiile art. 38 din Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a inteprinderilor publice, cu modificarile si completiirile ulterioare potrivit cirora
”Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de administratie si nu poate depdsi nivelul remuneratiei
stabilit pentru membri executivi ai consiliului de administratie”

In baza Deciziei Consiliului de administratie al Societitii nr 43/28.12.2022

in considerarea art.142 alin. 1 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modific#rile si completirile
ulterioare, prin care consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru indeplinirea obiectului de activitate al Societdtii Drumuri si Poduri S.A. Sibiu, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor,

In conformitate cu prevederile art. 2009 si urmitoarele din Codul Civil, art. 35 din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, ca urmare a acordului de vointa intervenit
intre pirtile semnatare, s-a incheiat prezentul act adifional la contract de mandat nr. 444/20.01.2022, azi
28.12.2022 la sediul Societdtii Drumuri si Poduri SA Sibiu, strada Alba Iulia, nr. 68,

LPARTILE CONTRACTANTE
1.1.
a) Societatea DRUMURI SI PODURI S.A. SIBIU, cu sediul in Sibiu, str. Alba Iulia, nr. 68, Inmatriculata
la O.R.C. Sibiu cu nr. J32/1005/1998, avind codul unic de inregistrare 11766640, reprezentatd de consiliul
de administratie al societatii — prin presedinte- Radu Ioan Ganea, in calitate de Mandant
si
b) Doamna Stoica Vasilica Midilina, cetitean roman, domiciliat in localitatea

, avind CNP

, hiscutd la data de
, legitimat cu C.I. seria , In calitate de Mandatar, denumit in continuare si

»,Director economic ”.

au convenit asupra incheierii prezentului act adifional la Contract de mandat nr. 444/20.01.2022, in conditiile
si cu respectarea dispozitiilor Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
privind societdile, prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa
coorporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si Hotdrdrea
Guvernului nr. 722/ 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, astfel:

Art L. Pct. 6.1 al art VI Remuneratia directorului economic se modifici si va avea urmitorul cuprins:

,6.1. Pentru exercitarea prezentului mandat directorul economic are dreptul, in baza deciziei Consiliului
de Administratie, in limitele prevdzute de art. 37 i 38 din OUG nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativd
a intreprinderilor publice, la o indemnizafie fixd in cuantum de 15,043 lei brut, precum §i o indemnizafie
denumitd ,, componentd variabild”, in cuantum de 3 indemnizatii fixe lunare brute. Acordarea componentei
variabile este conditionatd de indeplinirea integrald a indicatorilor de performantd. In acest sens, Consiliul

de Administratie, va intocmi un raport in 30 zile de la incheierea exercifiului financiar, in care se vor




prezenta concluziile evaludrii performangei directorului economic, indeplinirea/neindeplinirea indicatorilor
de performantd si propunerea de acordare/neacordare a componentei variabile”

Art. II Prevederile prezentului act aditional se aplica incepand cu veniturile aferente lunii ianuarie 2023.

Art. III. Toate celelalte prevederi ale Contractului de mandat nr. 444/20.01.2022, nemodificate Isi produc
in continuare efectele.

Art. IV. Prezentul act aditional la contractul de mandat nr. 444/20.01.2022 se incheie In 3 (trei) exemblare
originale identice, unul pentru Societatea Drumuri si Poduri SA Sibiu, unul pentru mandatar (directorul
economic) si unul pentru autoritatea publicd tutelars, respectiv Consiliul Judetean Sibiu.

PRESEDINTELE

CONSILIUL DE DIRECTOR ECONOMIC
ADMINISTRATIE (MANDATAR)
(MANDANT) '

Radu Ioan Ganea Maidilina Vasilica Stoica
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CONSILIUL
JUDETEAN

SIBIU DRUMURI
S| PODURI S.A:
SIBIU

$oseaua Alba lulia, nr.68
550052 Sibiu - Roméania
Tel: +40 269 210 095
+40 269 210 884

Fax: + 40 269 235 885

Nr. de inmatriculare
R.C.: J32/1005/1998

Cod fiscal: RO 11766640

www.drumuripodurisibiu.ro

ADUNAREA GEN ERALA ORDINARA A ACTIONARILOR A
SOCIETATII DRUMURI SI PODURI S.A SIBIU

HOTARARE nr. 1/16.01,2023
privind modificarea anexei nr. 1 la contractele de mandat
ale administratorilor Societditii Drumuri si Poduri SA Sibiu

Adunarea Generald a Actionarilor a Societdtii Drumuri si Poduri SA Sibiu, inmatriculati in
Registrul Comerfului sub nr. J/32/1005/1998, CUI 11766640, intruniti in sedintd ordinari la data de
16.01.2023,

Tinand cont de Referatul de aprobare al Consiliului de administratie al Societatii Drumuri si
Poduri SA Sibiu numit prin Hotirérea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 11/21.10.2021,

in conformitate cu dispozitiile art. 115 alin.(1), art.117 alin. (1) si alin. (6), art. 121 art. 125 si
art.130 alin.(1), din Legea nr.31/1990, privind societitile, republicats, cu modificarile si completarlle
ulterioare,

Tinand cont de prevederile art. 4 pct. 4.1.2, subpct. 4.1.2.2 lit. v) din anexa nr. 2 la Hotirarea
Consiliului Judetean Sibiu nr. nr. 304/2021 privind numirea si aprobarea mandatului reprezentantului
Judetului Sibiu in Adunarea Generald a Actionarilor la Societatea Drumuri si Poduri SA,

Avéand in vedere dispozitiile Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

cu votul a 100% din actionari potrivit prevederilor Hotararii Consiliului Judetean Sibiu nr.
304/2021 privind numirea si aprobarea mandatului reprezentantului Judetului Sibiu in Adunarea
Generala a Actionarilor la Societatea Drumuri si Poduri SA,

HOTARASTE :

Art.1. Incepind cu anul fiscal 2023 (01.01.2023) anexa nr. 1 la contractele de mandat ale
administratorilor Societitii Drumuri si Poduri SA Sibiu aprobate prin Hotirdrea Adunirii Generale a
Actionarilor nr. 11829.10.2021 se modifici si se inlocuieste cu anexa la prezenta.

Art.2. Consiliul de Administratie al Societdtii Drumuri si Poduri SA Sibiu se ins#rcineazi cu
ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotdrari, in conditiile legii.

Art.3. Hotdrirea se comunicd persoanelor fizice si juridice interesate prin grija secretariatului
consiliului de administratie si se publica pe site-ul societitii potrivit legii.

Adoptati in Sibiu, la data de 16.01.2023

Reprezentant AGA
Gheorghe Sterp-Vingdrzan
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Consiliul de admihistragie

Referat de aprobare Ia Proiect de hotirire al AGA privind modificarea indicatorilor de
performanti ,,Venituri exceptionale din valorificarea eficienta a resurselor” si Cifrd de
afaceri/cheltuieli totale > 1 ”

In cadrul procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie ai Societatii Drumuri si
Poduri SA Sibiu pentru mandatul 2021-2025, Autoritatea Publica Tutelard a intocmit Scrisoarea de
asteptdri, document elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare si a
Normelor metodologice de aplicare aprobate prin Hotardrea Guvernului nr. 722/2016 si reprezintd
dezideratele actionarului unic, respectiv Unitatea Administrativ Teritoriald Judetul Sibiu, pentru evolutia
societdtii in urmatorii patru ani.

Conform documentului precitat, unul dintre indicatorii de performanti la care autoritatea publica
se asteapti a fi indeplinit este ,, Venituri excepfionale din valorificarea eficienta a resurselor de min. 1
mil. lei”, indicator rezultat din tinta nr. 2 din acelasi document ,, Identificarea, evaluarea si folosirea
economicd judicioasd a tuturor activelor detinute de cdtre societate, cu accent deosebit pe clarificarea
situatiei juridice, evaluarea si valorificarea in cel mai economic mod a cladirilor si terenurilor”.

Prin Hotardrea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 11/21.10.2021 s-a aprobat incheierea
contractelor de mandat intre Adunarea Generald a Actionarilor si administratorii selectati.

Odati cu finalizarea procedurii de selectie, si numirea administratorilor tintele si indicatorii de
performanta propusi de autoritatea publicd tutelard, s-au transformat in obligatie pentru administratorii
selectati ai Societitii, constituind anexa la contractele de mandat.

Pentru indeplinirea tintelor si a indicatorilor de performantd asumati prin contractele de mandat,
administratorii Societitii impreuni cu conducerea executivi a intreprins actiuni si a efectuat demersuri
rapide si cu rezultate concrete.

in ceea ce priveste tintanr. 2 ,, Identificarea, evaluarea si folosirea economicd judicioasd a tuturor
activelor detinute de cdtre societate, cu accent deosebit pe clarificarea situatiei juridice, evaluarea si
valorificarea in cel mai economic mod a cladirilor si terenurilor”, ciruia ii corespunde indicatorul de
performanti cuantificabil ,, Venituri exceptionale din valorificarea eficienta a resurselor de min. 1 mil.
lei”, s-au intreprins urmétoarele actiuni:

Februarie 2022

- afost analizat intregul Patrimoniu,

- au fost intocmite si depuse documentatii pentru luate in calcul si evidentd in cadrul PNCCF la
toate UAT-urile pe raza cérora Societatea detine imobile.

- s-au efectuat verificari referitoare la suprafata inscrisd in CF fatd de suprafata reald a imobilelor

- pentru efectuarea lucrdrilor topocadastrale si inregistrarea suprafetelor reale ale imobilelor
detinute in proprietate s-a incheiat contractul nr. 976/24.02.2022 cu PFA Crisan.

Mai-Iunie 2022

- s-au finalizat lucrarile de inregistare sitematica pentru terenurile extravilane pe UAT Agnita si
partial Medias

- s-a demarat procedura de achizitie privind contractarea unui expert evaluator in vederea stabilirii
valorii de piati pentru valorificarea patrimoniului ( ex: patrimoniu Medias)



Veniturile din dividende;

Dobanzile;

Veniturile financiare;

Veniturile extraordinare;

Diferentele pozitive de schimb valutar.

Comparand potrivit prevederilor legale, cifra de afaceri versus venituri totale se concluzioneaza
urméitoarele:

1. Cifra de afaceri este folosita pentru a cunoaste eficienta societdtii in gestionarea resurselor, astfel
incét si se planifice si si controleze nivelul productiei. In schimb, veniturile reflects cresterea
vanzarilor i a pozitiei profitabilititii in comparatie cu anii precedenti.

2. Cifra de afaceri indic3 viteza societitii in desfasurarea operatiunilor. Reprezint3 promptitudinea
societdtii in colectarea numerarului din conturile de incasat si in vanzarea produselor societatii
catre clienti. Dimpotrivé, veniturile indica banii adusi in societate, fie din vanzarea produselor,
fie din activitdti neoperationale.

3. Ciftade afaceri, dupd cum sugereazi si numele, se referi la numarul de ori cand ceva este inlocuit.
Deci, rapoarte precum cifra de afaceri a stocurilor, cifra de afaceri din vanzari, cifra de afaceri a
debitorilor, cifra de afaceri a activelor etc. reflectd de cate ori au fost inlocuite/convertite in cursul
anului. In schimb, veniturile sunt utile in calcularea ratelor de profitabilitate, cum ar fi profitul
brut, profitul operational si profitul net.

in contextul mai sus aritat, orice actiuni intreprinse de administratorii si conducerea executive a
societatii pentru majorarea veniturilor acesteia cu venituri din afara principalului contract (acordul cadru
incheiat cu autoritatea publicd tutelard) apare ca inutild in contextul indeplinirii indicatorilor care,
conform contractelor de mandat este sanctionati cu neacordarea componentei variabile si chiar incetarea
contractelor de mandat pentru neindeplinirea cumulative a acestora.

Ori, societatea Inregistreazii constant venituri financiare si venituri extraordinare, provenite
in principal din productia interna, valorificarea resurselor propria produse si detinute (ex: fier vechi),
venituri ce nu pot intra in calcului acestui indicator, ajungandu-se la situatia in care societatea obtine un
profit net considerabil dar nu poate indeplini indicatorul de profit cuantificat ca indicator de performanti,

In concluzie, datorita modificarilor legislative din anul 2022 se impune ca la calculul indicatorului
nr. 4 din anexa la contractele de mandat formula de calcul si fie venituri totale / cheltuieli totale >1 in
loc de cifra de afaceri / cheltuieli totale > 1.

Consiliul de administratie
Presedinte
Radu-loan Ganea




Anexa la Contractul de mandat
Anexa la Hotararea AGOA nr. 1/16.01.2023

ANEXA LA CONTRACTUL DE MANDAT NR. ...cccccevanenen

OBIECTIVE 2021-2025

1. DOTARILE
Dotarea societitii cu echipamente performante care sé creascd eficienta si productivitatea
muncii

2. ARIERATE
Arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurarilor sociale, bugetul, bugetul
fondurilor speciale vor fi mentinute la 0.

3. RIDICAREA NIVELULUI DE CALIFICARE A PERSONALULUI
Ridicarea nivelului de calificare a personalului care si asigure cresterea calitafii muncii,
precum si a conditiilor de munca.

4. MENTINEREA CONDITIILOR DE CERTIFICARE
Mentinerea conditiilor de certificare a sistemului integrat calitate- mediu —s#nitatea si
securitate ocupationald, respectiv ISO 9001:2000, 14001:2004 si BSOHSAS 18001:2007.

TINTE STRATEGICE 2021-2025 :

Consiliul Judetean Sibiu, in calitate de autoritate tutelard, stabileste pentru Societatea
Drumuri si Poduri S.A. Sibiu urmatoarele tinte strategice:

T1: Restructurarea si reorganizarea activitatii societitii in asa fel incét personalul,
echipamentele si utilajele care asigurd lucriri in baza acordului cadru si fie independente juridic si
operational de cele care asigura servicii pentru terti in baza liberei competitii de piati.

T2: Identificarea, evaluarea si folosirea economica judicioasd a tuturor activelor definute
de catre societate, cu accent deosebit pe clarificarea situatiei juridice, evaluarea si valorificarea in
cel mai economic mod a cladirilor i terenurilor;

T3: Retehnologizarea reald a societitii, in asa fel incat costurile de operare, intretinere si
reparatii sa scada, productivitatea muncii sa creasca, viteza de interventie si calitatea serviciilor sa
creasca. De asemenea, metodele si mijloacele de productie vor tine cont de angajamentele privind
protectia mediului si eficienta. Actionarul unic solicitd realizarea de urgentd a unui plan de
investitii si retehnologizare, care dupd aprobare va fi finantat prioritar din sumele de bani detinute
de citre societate In conturi, iar diferenta va fi asiguratd, dupd aprobarea planului de administrare
de citre Adunarea Generald a Actionarilor, prin majorarea capitalului social cu aport in numerar,

T4: O mai buni remunerare a angajatilor, bazatd in principal pe trecerea majoritafii
activititilor de la remunerare in sistem de regie la acord de echipd si in cadrul echipei la acord
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individual, in asa fel incét rezultatele si calitatea muncii pentru toti angajatii competenti sd fie
reflectatd in salarii bune si foarte bune;

TS: Analiza fiecarei unitifi de productie, sectii sau punct de lucru din punct de vedere al
eficientei si sustenabilitatii, relocarea §i inchiderea unora dintre acestea daca este cazul, pentru a
asigura o interventie operativi in timp mai scurt si cu costuri mai mici;

T6: Informatizarea si digitalizarea reald a companiei, In asa fel incat si fie culese si folosite
In decizie si monitorizare date in timp real §i nu rapoarte retrospective: Implementarea unui sistem
de monitorizarea a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si realisti;

T7: Asigurarea operatiunilor de intretinere curentd si periodicd a drumurile judetene pe
baza unei programdri anuale, care sa fie aprobata si ficutd publici cu cel putin 45 de zile inainte de
inceperea fiecérui an calendaristic.

T8: incadararea in fiecare an fiscal in limitele de cheltuieli maxime anuntate de citre UAT
Judetul Sibiu, realizand toate cele 5 categorii de lucriri care fac obiectul acordului. Incepand cu
anul fiscal 2022, toate bugetele previzionate anuale vor folosi ca valoare maximi a incasirilor
realizate in cadrul acordului cadru suma neti de 15.000.000 lei. In cazul in care in cadrul acordului
cadru se va solicita ajustare, ajustarea se va aplica acestei valori de referintd. In cazul in care
bugetul de venituri si cheltuieli va fi modificat prin act administrativ calculul indicatorilor se
va referi la valoarea revizuiti. in cazul in care contractile subsecvente vor avea alte valori
calculul se va raporta la aceastea.

T9: Transformarea societétii pe actiuni in societate cu raspundere limitat3, pentru a simplifica
operatiunile de management si coordonare si pentru a reduce timpii si costurile de administrare, dat
fiind faptul cd actionarul unic nu intentioneazi nici si listeze pe bursd compania, nici si emiti
actiuni cu care sd asigure atragerea de capital in societate.

*¥#%* Tintele vor fi evaluate trimestrial prin raportare la realizarea trimestrului anterior.
Planul de implementare in timp si de indicarea detaliatd a surselor de finantare vor fi inaintate
Autoritatii Publice Tutelare in termenul previzut in contract.

OBIECTIVE:
O1: Servicii pregatitoare aferente intretinerii si reparatiei drumurilor judetene;
O2: Lucrdri si servicii privind intretinerea curenta pe timp de vari si de iarnd a drumurilor
judetene;
O3: Lucrari si servicii privind intretinerea periodica a drumurilor judetene;
O4: Lucrari privind reparatiile curente ale drumurilor judetene;
OS: Reparatii capitale la drumuri judetene,

CRITERII DE PERFORMANTA 2021-2025:
- reorganizarea societatii, in asa fel incat si facd fatd cerintelor de calitate si timp stabilite in
acordul cadru, care finanteaza cele 5 obiective;
- societatea sd asigure serviciile de mai sus in conditii de calitate peste medie si in conditii de
maxima promptitudine
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- folosirea judicioasd economic a tuturor cladirilor, terenurilor, echipamentelor, utilajelor,
personalului, actualizarea organigramei, etc.

- reducerea furnizorilor restanti inregistrati la 31.12.2022 cu 20%.

- reducerea creantelor restante, inregistrate la 31.12.2022 cu 50%.

Politica de investitii si prioritiitile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2021-2025

- reformarea reald a societitii ;
- valorificarea resurselor economice nefolosite
- ajustarea costurilor in asa fel incit cheltuielile anuale si fie egale sau inferioare cifrei de
afaceri anuale
- dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive
- reducerea timpului necesar pentru dezipezire §i reparatii/intretinere
- functionarea bazati pe programare concretd in ceea ce priveste intretinerea,
mentenanta si siguranta circulatiei
- retehnologizare
- cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant
- informare si digitalizare
- activitate pe bazd de planificare tehnici si financiara

Indicatori de performanta

REALIZAREA URMATORILOR INDICATORI DE PERFORMANTA EVALUATA
CUMULAT

Indicator/an 2022 2023 2024 2025

cifra afaceri/nr mediu
personal >150.000 >175.000 >185.000 >185.000

Total emisii carbon
(%fata de 2021) 90 80 75 70
(parc  auto+procese
tehnologice)

Tone carburant
folosit (%fata de 85 75 70 70
2021)

Venituri totale / total
cheltuieli >1 >1 >1 >1

Venituri exceptionale
din valorificarea | Min Min. 250.000 Min. 250.000 Min. 250.000
eficienta a resurselor | 1.000.000

** Pentru anul 2021 si 2025, avand in vedere faptul ¢ mandatul Consiliului de administratie nu
este complet pe an calendaristic evaluarea se va face proportional cu perioada mandatului
exercitat.
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NOTA: Pentru indeplinirea conditiilor de acordare a remuneratiei , componenta variabild”,
Criteriile de performant3, tintele si obiectivele cuantificate si indicatorii trebuie indeplinite pe
cumulat.

MANDANT, MANDATAR,

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR ADMINISTRATOR
Sterp Vingirzan Gheorghe




