J UDETUL Consiliul Judetean Sibiu
Str. G-ral Magheru nr.14 Tel.: +40 269 217 733
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www.cjsibiu.ro e-mail: judet@cjsibiu.ro

HOTARAREA NR. 64
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli
al Societatii Drumuri si Poduri S.A. Sibiu, pe anul 2021

Consiliul Judetean Sibiu, intrunit in sedinta extraordinara, convocata de indata,
in data de 8 aprilie 2021,

analizand Referatul de aprobare nr. 7259/ 01.04.2021 al Presedintelui Consiliului
Judetean Sibiu si Raportul de specialitate al Serviciului Administrare Buget nr. 7260/
01.04.2021 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al Societdtii Drumuri si
Poduri S.A. Sibiu pe anul 2021, precum si Notele de fundamentare nr. 2021/ 25.03.2021 si nr.
2022/ 25.03.2021 privind proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii Drumuri si
Poduri S.A. Sibiu pe anul 2021,

vazand avizul Comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Sibiu,

in conformitate cu dispozitiile art. 4 alin. (1) lit. ¢), art. 6 si ale art. 9 din Ordonanta
Guvernului nr. 26/ 2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ - teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile
ulterioare,

tinand cont de dispozitiile art. 3 punctul 3 lit. ) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare,

avand n vedere prevederile art. 71 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 114/
2018 privind instituirea unor masuri in domeniul investitiilor publice si a unor masuri fiscal -
bugetare, modificarea si completarea unor acte normative si prorogarea unor termene, cu
modificarile si completarile ulterioare,

in baza prevederilor Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 3818/ 2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici,
precum si a anexelor de fundamentare a acestuia si ale Ordinului Ministrului Finantelor
Publice nr. 1802/ 2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiilor financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile
ulerioare,

n baza dispozitiilor art. 48 din Legea nr. 15/ 2021 bugetului de stat pe anul 2021,

in temeiul art. 173 alin. (1) lit. f), al art. 182 si al art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 57/ 2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HOTARASTE:
Art. 1. Se aproba bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii Drumuri si Poduri S.A.

Sibiu, pe anul 2021, conform anexelor nr. 1 - 5, care fac parte integranta din prezenta
hotarare, dupa cum urmeaza:

a) Anexa nr. 1 - Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2021 si estimarile pe anii 2022
si 2023;



b) Anexa nr. 2 - Detalierea indicatorilor economico - financiari prevazuti in bugetul de
venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora;

c) Anexanr. 3 - Gradul de realizare a veniturilor totale;

d) Anexanr. 4 - Programul de investitii, dotari si sursele de finantare;

e) Anexa nr. 5 - Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante.

Art. 2. Directorul General al Societatii Drumuri si Poduri S.A. Sibiu se insarcineaza
cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari, in conditiile legii.

Art. 3. Prezenta hotarare se publica pe site-ul Consiliului Judetean Sibiu la sectiunea
Monitorul Oficial Local si se comunica persoanelor fizice si juridice interesate.

Adoptata in Sibiu, la data de 8 aprilie 2021.
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DECIZIA NR. 7/30.03.2021

Consiliul de Administraie al Societéfii DRUMURI SI PODURI S.A. Sibiu, Intrunit in sedinga
la data de 30.03.2021, _

Viziand Hotdrdrea AGA nr, 7/21 .07.2017, privind numirea administratorilor la Socictatea
DRUMURI SI PODURI SA Sibiu,

Analizind Nota de fundamentare a conducerii executive a Societdfii privind intocmirea
propunerii de Buget de Venituri si Cheltuieli pe anul 2021 la Societatea Drumuri si Poduri SA Sibiu,

in temeiul dispozitiilor previzute in Ordinul MFP nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si
structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia coroborate
cu prevederile Legii nr. 15/2021 privind bugetul de stat pe anul 2021,

Vézéind art4 alin.l lit.c din Ordonanta de Guvern nr.26/2013, privind intrirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitfile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,

In temeiul dispozitiilor din Legea 31/ 1990, actulizati, privind societitile comerciale, coroborate cu
prevederile cap.V art.14 pct.4 lit.m- privind Atributiile Consiliului de Administratie si ale presedintelui,
din Actul Constitutiv al societatii,

DECIDE :

Art.1. Avizeazi Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2021 la Societatea Drumuti si Poduri

SA Sibiu si anexele aferente si decide Tnaintarea spre aprobare Consiliului Judetean Sibiu care se va
intruni la 08.04.2021.

Art.2, Prezenta se comunici persoanelor interesate prin grija secretarului Consiliului de
Administratie.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Radu Ioan (}lanea
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CONSILIUL JUDETEAN SIBIU
SC DRUMURI SI PODURI SA
Sediul:Sibiu ,Sos Alba lulla Nr.68

Cod unic de fnregistrare: RO11766640

BUGETUL DE VENITURI §1 CHELTUIELI

ANEXA Nr. 1

pe anul 2021
- mil lel -
Realizat/
Preliminat an § Propunerl an Estimdrlan | Estim3rian
INDICATORI Nr. rd. precedent | curent 2021 % 2022 2023 %
2020 9=7/5 10=8/7
0 1 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
I VENITURI TOTALE {rd. 1 = rd, d. S
fd-1=rd.2¢0d5) 28086,27 | 33382,64 119 33783,23 | 34050,29 101 101
1 Venlturl totale dil loatare, di
e cinexploatare, din 2 | 2808349 | 3338064 119 |33781,21 [ 3404825 | 101 101
a) subventii, cf. prevederilor
legale in vigoare 3
b) transferurl, cf.
prevederilor legale in 4
vigoare
2 Veniturl financlare 5 2,78 2,00 72 2,02 2,04 101 101
" oy TommEd 6= Tred | g | 674874 | 3155054 18 | 3192914 { 3218155 [ 101 101
1 Cheltuleli de exploatare
(rd.7=rd 8+rd.9+rd,10+rd.18), din 7 26748,74 | 31550,54 118 31929,14 | 32181,55 101 101
A._ |cheltuleli cu bunuri §i servicil 8 16187,95 | 21202,89 131 21457,33 | 21626,95 101 101
B. cheltulell cu Impozite, taxe i
virsiminte asimilate 9 304,92 378,59 124 383,13 386,16 101 101
C cheltulell cu personalul 10 8805,67 8475,81 96 8577,51 | 864532 101 101
o Cheltuieli de naturs
salorlals(rd.1=rd. 12 + rd. 1 7850,15 7643,43 97 7735,15 | 7796,29 101 101
C1  |ch. cu salartile 12 7293,44 7036,57 96 7121,00 | 7177,30 101 101
C2  |bonusur! 13 556,71 606,86 109 614,14 619,00 101 101
c3 alte cheltuleli cu
14
personalul, din care:
heltulell cu platl
« ii aferente 15
disponibllizirilor de
i
c4 Cheltuleli aferente
contractulul de mandat i
a altor organe de 16 774,08 652,38 84 660,21 665,43 101 101
conducere sl control,
comlsii 5l comltete
c5 heltuleli cu contributli
datorate de angajator 17 181,45 | 180,00 99 182,16 | 183,60 101 101
D. alte cheltuiell de exp 18 1450,20 149325 103 1511,17 | 1523,11 101 101
2 Cheltuleli financlare 19 0,00 0,00
n REZULTATUL BRUT (profit/plerdere)
(rd.20=rd.1-rd.6) 20 1337,53 1832,10 137 1854,09 1868,74 101 101
W 1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 183,20 293,14 160 296,65 299,00 101 101
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT 23
AMANAT
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR 24
ACTIVITATI
5 ALTE IMPOZITE NEREPREZENTATE LA
ELEMENTELE DE MAI SUS 25
v PROFITUL/PIERDEREA NETA A
PERIOADEI DE RAPORTARE
(rd.26=rd.20-rd. 214rd.22+7d.23-1d.24- 26 1154,33 1538,97 133 1557,43 1569,74 101 101
1d.25}, din care:
1 Rezerve legale 27 66,88 91,61 137 92,70 93,44 101 101
2 Alte rezerve reprezenténd facilitayl
flscale previzute de lege 28
3 Acoperirea plerderilor contabile din
anll precedenti 29 1023,43
4 Constitulrea surselor proprii de
finanfare pentru prolectele
cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor
necesare rambursirii ratelor de 30
capltal, platii dobdnzllor,
comisioanelor sl altor costuri aferente
acestor imprumuturl
5 Alte repartizarl previzute de lege 31
6 Profitul contabil rimas dup3
deducerea sumelor de la id. 27, 28,
29,3031 (rd.32=1d.26-(1d.27 I 32 64,02 1447,36 2261 1464,73 1476,31 101 101
rd.31)>=0)
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CONSILIUL JUDETEAN SIBIU
SC DRUMURI S1 PODURI SA

Sediul:Sibiu ,Sos Alba lulia Nr.68
Cod unic de inregistrare: RO11766640

BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI

ANEXANr.1

pe anul 2021
- mil lef -
Realizat/
Preliminat an } Propunerian o Estimérian | Estim&rlan
INDICATOR} Nr. vd. precedent { curent 2021 % 2022 2023 %
2020 9=7/5 10=8/7
1] 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
Partictparea salariatilor la profit in
limita a 10% din profitul net, dar nu
mal mult de nivelul unui salariu de
bazd mediu lunar realizat la nivelul 3 6,40 144,74 2261 146,47 147,63 102 101
operatorulul economic in exerclfjul
financlar de referintd
Minimum 50% varsdminte la bugetul
de stat sau local tn cazul reglilor
orl dividend
actlonarilor, in cazul societ3tilor/
companiilor natfonale sl societitilor 34 32,01 723,68 2261 732,36 738,15 101 101
cu capltal Integral sau majoritar de
stat, din care:
a) - dividende cuvenite bugetului de stat 3
- I
b) dividende cuvenite bugetulul local 36 32,01 723,68 2261 732,36 738,15 101 101
<) - dividende cuvenite altor actlonari 37
Profitul nerepartizat pe destinatille
previzute [a rd. 33 - rd. 34 se
repartizeazi la alte rezerve si 38 25,61 578,94 585,89 590,52 0 101
constltule sursa proprie de finantare
40%
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39
vii CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI 20
EUROPENE, din care
a) cheltuleli materiale 41
b) cheltutell cu salarlile 42
<) cheltuieli privind prest3rile de servicil 23
d) cheltuiell cu reclama i publicitate 44
e} alte cheltulel 45
Vil SURSE DE FINANTARE A
INVESTITILOR, din care: 46 1598,65 1624,26 102 2196,77 2216,51 135 101
Alocatli de la buget a7
alocatli bugetare aferente
platil angajamentelor din
anli anterior 8
X CHELTUIELI PENTRU INVESTITN 49 418,69 1624,26 388 2196,77 | 221651 135 101
X DATE DE FUNDAMENTARE
Nr. de personal prognozat la finele
anului 50 144,00 155,00 108 155,00 155,00 100 100
Nr. mediu de salariati total
rr mecl de slaria tota 51 141,00 | 149,00 106 149,00 | 149,00 100 100
Castigul mediu lunar pe salarfat
{lel/persoand) determinat pe baza
cheltuletilor de naturs salarialj *) 52 4578,74 4208,63 92 4259,13 | 4292,80 101 101
Castigul mediu lunar pe salarlat
(lel/persoana) determinat pe baza
cheltulelilor de natura salariala,
recalculat cf. Legl anuale a bugetului 53
de stat
Productivitatea muncll in unitagl
valorice pe total personal mediu (mii
lel/persoand) (rd. 2/rd. 51) 54 199,17 224,03 112 226,72 228,51 101 101
Productivitatea muncll in unitati
valorice pe total personal mediu, 5
recalculat cf. Legii anuale a bugetului
de stat
Productivitatea muncll in unit3gi fizice
pe total personal mediu {cantitate
i 56
[4 finlte/persoana)
Cheltuieli totale la 1000 lef veniturl 57 952,38 945,12 99 945,12 945,12 100 100

totale {rd.57=rd. 6/rd. 1)x1000

Plati restante

s8
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CONSILIUL JUDETEAN SIBIU

SC DRUMURI SI PODURI SA
Sediul:Sibiu ,Sos Alba lulia Nr.68

Cod unic de inregistrare: RO11766640

BUGETUL DE VENITURI §I CHELTUIELI

ANEXA Nr. 1

pe anul 2021
- mll lel -
Reallzat/
Prefiminat an | Propunerian o Estim3rlan | Estim3rian
INDICATORI Nr.rd. precedent | curent 2021 ® 2022 2023 “
2020 9=7/5 10=8/7
] 1 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
o | Creanie restante 59 353,86 350,00 99 354,20 | 357,00 101 101
*) Rd.52 = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr. 2

**) Rd.53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr. 2

DIRECTOR ECONOMIC
Ec. Stolcg Madalina

DIRECTOR DE PRODUCTIE

Ing. Calln loan
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CONSILIUL JUDETEAN SIBIU
SC DRUMURI S| PODUR! SA
Sibiu Soseaua Alba lulia Nr.68

Anexa 4
Cod unic de inregistrare RO11766640
Programul de investitii, dotiri si sursele de finantare 2021
mii lei
an precedent 2020 Valoare
INDICATORI Daiiavfelgtai‘hi:?m Aprobat Realizat/ an curent
! 2020 Preliminat (N)2021 (an N+1) 2022 | (an N+2) 2023
2020
0 2 3 4 5 6 7 8
| SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care; 2357,89 1598,65 1.624,26 2196,77 2216,51
Surse proprii, din care: 2357,89 1598,65 1624,26 2196,77 2216,51
a) - amortizare 1869,43 1598,65 1.598,65 1617,83 1630,62
b) - profit 488,46 25,61 578,94 585,89
Alocatii de la buget
Credite bancare, din care:
a}-interne
b) - externe
Alte surse, din care:
- {denumire sursa) majorare capital
- (denumire sursa)
1] CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 1869,43 418,69 1.624,26 2196,77 2216,51

Investitii in curs, din care:

a) pentru bunurile proprietatea privat§ a
operatorului economic:

- (denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura domeniului public al
statului sau al unitétii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

c) pentru bunurile de natura domeniului privat al
statului sau al unitétii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- {(denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate
sau n locatie de gestiune, exclusiv cele din
domeniul public sau privat al statului sau al unititji
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

Investitii noi, din care:

a) pentru bunurile proprietatea privats a

operatorului economic:
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Sibiu Soseaua Alba lulia Nr.68 Anexa 4
Cod unic de inregistrare RO11766640

Programul de investitii, dotiri si sursele de finantare 2021
mii lei

an precedent 2020 Valoare

Data finalizérii I
investitiei Aprobat Realizat/ an curent
P Preliminat {an N+1) 2022 | (an N+2) 2023

2020 2020 (N)2021

0 1 2 3 4 5 6 7 8
b) pentru bunurile de natura domeniului public al
statului sau al unitétii administrativ teritoriale:

INDICATORI

- (denumire obiectiv)

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al
statului sau al unitatii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate
sau in locatie de gestiune, exclusiv cele din
domeniul public sau privat al statului sau al unitstii
administrativ teritoriale:

- {denumire obiectiv)

3 [Investitii efectuate la imobilizarile corporale
existente (modernizéri), din care:

a) pentru bunurile proprietatea privats a
operatorului economic:

- {(denumire obiectiv)

- {(denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura domeniului public al
statului sau al unitatii administrativ teritoriale:

- {(denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv}

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al
statului sau al unit3tii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate
sau in locatie de gestiune, exclusiv cele din
domeniul public sau privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)
4 |Dotéri (alte achizitii de imobiliziri corporale) 1869,43 418,69 1.624,26

Mini incarcator frontal pe roti dotat cu perie si
faras, stropitor si colector lateral, cupa rezervor - 270,00
apa nou cu garantie

RMA inclusiv instalatie clorura de calciu 7 me noi
cu garantie

Autoutilitara N1 noua 25.02.2020 188,50 188,50

- 240,00

Autoutilitara LEA, 3,5 to, tip N1, noua, cu garantie 320,00
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Sibiu Soseaua Alba lulia Nr.68

Anexa 4
Cod unic de inregistrare RO11766640
Programul de investitii, dotiri si sursele de finantare 2021
mil lei
an precedent 2020 Valoare
inalizrii
INDICATORI Daimfelst? Ii:?m Aprobat Realizat/ an curent
! P Preliminat {an N+1) 2022 | (an N+2) 2023
2020 (N)2021
2020
2 3 4 5 6 7 8
Raspanditor de material antiderapant inclusiv
instalatie clorura de calciu- second hand cu 16.03.2020 76,46 76,35
garantie
Placa compactoare noua cu garantie - 6,00
Taietor rosturi 12,08.2020 6,22 3,38
Raspanditor emulsie bituminoasa 2000 | 24.06.2020 76,46 69,30
Pompa spalare auto sectie mecanizare 16.03.2020 7,17 6,59
Masina marcaj rutier manuala 18.06.2020 23,89 22,85
Pistol de vopsit marcaj rutier 03.07.2020 10,00 9,15
Masina de gaurit profesionala cu percutie 23.03.2020 3,50 2,99
Aparat de vopsit (parapeti) 12.10.2020 5,50 2,74
Evaluare si certificare standarde iSO 13.02.2020 9,56 5,26
Licenta software elaborare devize reparatii auto 400
compatibil !
Licenta software elaborare devize constructii 09.03.2020 7,00 6,97
Licenta software managementul documentelor 17.12.2020 9,00 2,50
Licenta tahograf - 1,20
Certificate Conformitate Agregate, mixturi si
1.05.202
emulsie 21.05.2020 4,35 4,25
Citylight firma societate - 2,00
Sistem de monitorizare si alarma caserie - 3,00
Executie iesire suplimentara sediu central - 10,00
Reabilitare incalzire centrala SUT - 15,00
Reabilitare grup sanitar SUT - 10,00
Reabilitare acoperis sediu lot Dumbraveni 20.10.2020 25,00 15,57
Instalare/bransament alimentare gaze naturale lot
. - 51,00
Dumbraveni
Instalare/bransament alimentare gaze naturale lot 26.70
Agnita !
Servicii evaluare valoare piata in vederea inchirierii
. . R B - 10,00 2,30
unor suprafete de teren din patrimoniul societatii
Buldoexcavator dotat cu lama de zapada si 324.35
atasament greder, nou, cu garantie !
Server + licenta - 10,00
Sistem integrat de acces cu cartela, pontaj, ) 725
condica prezenta ptr.aproximativ 160 de angajati !
Autotu.rism transport persoane, 5 locuri, nou, cu ) 103,32
garantie
RMA-uri inclusiv instalatie clorura calciu, 5 mc, noi,
. 283,50
cu garantie (3 buc)
RMA-uri inclusiv instalatie clorura calciu, 7 me, noi, 323.25
cu garantie (3 buc) ‘. !
Placa vibro - compactoare, noua, cu garantie (2
buc) 32,00
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Sibiu Soseaua Alba lulia Nr.68 Anexa 4
Cod unic de inregistrare RO11766640

Programul de investitii, dotéri si sursele de finantare 2021

mii lei
an precedent 2020 Valoare
Data finalizirii
INDICATORI "3;3%':::;:?"" Aprobat Realizat/ an curent
! oo | Pretiminat (Nj20p1 | N N¥1)2022 | (anN42) 2023
2020
0] 1 2 3 4 5 6 7 8
Minilncarcator frontal pe roti dotat cu perie cu faras.
stropitor si colector lateral, cupa, rezervor apa nou cu 275,00
garantie
Taietor rosturi - motodebitator, nou, cu garantie
7,00
(2 buc)
Pompa alimentare combustibil, cu accesorii, noua,
. 12,00
cu garantie (1 buc)
Cantar (pod bascula), 60 t, nou, cu garantie (1
97,00
buc)
Atasament tractor sir aletare), nou, cu
s . C (cosire, toaletare), nou, c 120,00
garantie (2 buc)
Raspanditor emulsie bituminoasa manual (MEB), 30.00
nou, cu garantie (2 buc) !
Lama zapada, noua, cu garantie (3 buc) 90,00
Certificate conformitate agregate, mixturi, emulsie 425
— Supraveghere nr.3 !
Platforma transport utilaje, noua, cu garantie (1
24,35
buc)
Echipament si instalare sistem monitorizare/paza
pentru balastiera Carta si Dveni, nou, cu garantie 12,90
{1 buc)
Perie maturat si toaletat stradal cu sistem de 50,00
umectare si colectare, noua, cu garantie (2 buc) '
Sistem informatic (computer+ monitor+ mouse+ 10,50
sistem operare) (3 buc) !
Miniexcavator hidraulic pe pneuri nou cu garantie 252,51
5 |Rambursari de rate aferente creditelor
pentru investitii, din care:
a) - interne
b} - externe

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI FINANCIAR CONTABIL
DIRECTOR ECONOMIC
Ec. Stoica Madalina

DIRECTOR DE PRODUCTIE
Ing. Calin loan
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ANEXA Nr. 5
Sibiu Soseaua Alba lulla Nr.68
Cod unic de inregistrare RO11766640
Misuri de imbunétitire a rezultatului brut §l reducere a pltilor restante
mil lel
an precedent (N-1) 2020]  an curent (N) 2021 an( N+1) 2022 an (N+2) 2023
Nr. crt. Miasuri Termen de realizare PrelimInat/Realizat Influente (+/-) Influente (+/-) Influente (+/-)
Rezultat Plati Rezultat Pl&ti Rezultat Platl Rezultat Plati
brut (+/) | restante brut restante brut restante brut restante
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pet.1 MEsuri de imbunétitire a rezultatulul brut §i reducere a plétilor restante
1| Masura 1.Reducerea castigulul X X 364,72 0 0 0
mediu brut pe salariat
2|Mésura 2 Reducerea cheltuielilor X X 46,26
cuintretinerea st reparatille
3jMésura 3 Reducerea cheltulelilor X X 329,86
cu personalul
TOTAL Pet. X X 740,84 0] 0 0
Pct. Il [Cauze care diminueazi efectul mésurilor previzute la Pet. |
1jCauza 1 Cresterea chelt.cu X X -27,88,
pregatirea personala
2]Cauza 2 Cresterea cheltuielllor cu X X
prime de asigurare
-30,27
3{Cauza 3 Cresterea chelt. cu serv. X X -188,12
prestate de terti, chelt.cu onorarii
sl comisil si comitete
TOTAL Pct, It X X -246,27
Pct. Il {TOTAL GENERAL Pct. 1 + Pet. 1| 1337,53 0,00 494,57, 0 0 0 0 0
CONDUCATORUL COMPARTIMENTULU! FINANCIAR CONTABIL
DIRECTOR ECONOMIC
Ec. Stolca Madalin:
DIRECTOR DE PRODUCTIE

Ini. Calln lgan




